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Presentacion

La entrada en vigencia de la Ley Crecer Juntos marco un punto de inflexion en la forma
en que El Salvador organiza y garantiza la atencion integral a la Primera Infancia. A partir de
este marco normativo, el pais reafirmo el compromiso de asegurar que cada nifno, desde
la gestacion hasta cumplir los ocho anos, reciba atenciones oportunas, pertinentes y de
calidad, orientadas a favorecer su desarrollo fisico, cognitivo, social, emocional y afectivo.

En este contexto, el Instituto Crecer Juntos inicié sus operaciones en 2023 como referente
nacional en materia de Primera Infancia, con el mandato de articular y proveer servicios
de atencidn integral, fortalecer a las familias en el desarrollo de habilidades parentales y
promover alianzas estratégicas que contribuyan al desarrollo integral de los nifos.
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® En su segundo afo, el ICJ avanzé hacia una etapa de fortalecimiento
institucional y territorial, ampliando la difusién del MAIPI, consolidando
modalidades de atencién de la Via Familiar Comunitaria, fortaleciendo
los Centros de Bienestar Infantil, impulsando la Estrategia Nacional del
Juego y promoviendo alianzas con instituciones publicas, organizaciones
de la sociedad civil, academia, gobiernos locales y cooperantes.
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Durante 2025 el ICJ consolido avances significativos en diferentes areas, entre los que
destacan:

B Fortalecimiento de la implementacion del MAIPI, mediante jornadas de difusion con
actores estratégicos, la ampliacion de los recursos que integran su Caja de Herramientas
y asistencia técnica para la implementacion de las modalidades por parte de actores
publicos y privados.

B Avances en la definicion e implementacion del marco de calidad para la atenciéon
integral a la Primera Infancia, a través de la formulacion de la Politica de Calidad
Institucional, el disefio del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y la puesta en marcha
de procesos de habilitacion de Centros Comunitarios de Atencion a Niflez y Familia.

B Ampliacién y fortalecimiento de las modalidades de atencién implementadas o
cogestionadas por el ICJ, garantizando la atencion integral en Centros de Bienestar
Infantil, Circulos de Familia, Centros Comunitarios de Atencion a Niflez y Familia y la puesta
en marcha de tres Centros de Atencion a Primera Infancia (CAPI) publicos cogestionados,
como inicio de la implementacion de la tipologia publica de esta modalidad.

B Promociéndelderechoaljuego, larecreaciony lacultura, mediante elacercamientode
4,532 ninos y sus familias usuarias de modalidades de atencion a experiencias culturales
y recreativas, asi como la implementacion de los Festivales del Juego en el marco de la
Estrategia Nacional del Juego, a traveés de los cuales se alcanzd a mas de 45,500 nifios
y sus familias.

B Fortalecimiento del talento humano que trabaja con Primera Infancia, mediante
procesos de formacion inicial y continua y capacitacion en el uso herramientas
institucionales.

B Fortalecimiento de la respuesta institucional ante emergencias, riesgos y situaciones
de vulnerabilidad, mediante acciones de salvaguarda, atencion ludica de nifos en
albergues, entrega de ayuda humanitaria, gestion de casos de proteccion especial y
articulacion interinstitucional.

B Generacion y consolidacion de alianzas estratégicas y gestiones de cooperacion,
mediante la articulacion con socios publicos, privados, académicos, comunitarios y de
cooperacion internacional.




B Fortalecimiento de la operacién institucional del ICJ, mediante la instalacion y puesta
en funcionamiento de 14 oficinas departamentales, la consolidacion de capacidades
técnicas, administrativas y territoriales que permiten mejorar la gestion interna, sostener
la implementacion de sus modalidades de atencion y responder de manera mas eficiente
a las necesidades de nifios y familias.

Elpresenteinformerecogelosprincipalesresultadosalcanzados

por el ICJ durante el ano 2025, evidenciando el compromiso
institucional con garantizar una atencion integral y de calidad
a la nihez salvadorena.




ANDA: Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados

CAPI: Centros de Atencion a Primera Infancia

CBES: Cuerpo de Bomberos de El Salvador

CBI: Centro de Bienestar Infantil

CCANEF: Centro Comunitario de Atencion a Nifiez y Familia

CCR: Corte de Cuentas de la Republica

CDI: Centro de Desarrollo Integral

CF: Circulo de Familia

CINCAP: Centro de Investigacion y Capacitacion de la Corte de Cuentas de la Republica
CNR: Centro Nacional de Registro

CONAPINA: Consejo Nacional para la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
CONASEVI: Consejo Nacional de Seguridad Vial

DGME: Direccion General de Migracion y Extranjeria

DPD: Despacho de la Primera Dama




ICJ: Instituto Crecer Juntos
INCAF: Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion

INVEST IN EL SALVADOR: Agencia de Promocion de Inversion y Exportaciones de El
Salvador

ISTU: Instituto Salvadorefio de Turismo

MAIPI: Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia

MH: Ministerio de Hacienda

MICULTURA: Ministerio de Cultura

MIGOBDT: Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
MINEDUCYT: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

MINEC: Ministerio de Economia

MINSAL: Ministerio de Salud

MITUR: Ministerio de Turismo

NTCIE: Normas Tecnicas de Control Interno Especificas

NTCL: Normas Técnicas de Competencia Laboral

PCJ: Politica Crecer Juntos

SIGES: Sistema de Informacion para la Gestion Educativa Salvadorefia
SIMAIPI: Sistema del Modelo de Atencion Integral de la Primera Infancia

TEG: Tribunal de Etica Gubernamental

TGT: Técnico de Gestion Territorial




PRINCIPALES LOGROS PARA EL ANO 2025

Implementacion del modelo de atencion integral a la
Primera Infancia

Marco de calidad para la atencion integral a la Primera
Infancia

Fortalecimiento de modalidades de atencion integral a la
Primera Infancia

Acercamiento de nifios y familias usuarios de modalidades
de atencion a Primera Infancia a la oferta cultural y
recreativa del pais

Asistencia técnica especializada

Implementacion de la Estratégia Nacional del Juego

Formacion del talento humano que trabaja con Primera
Infancia

Atencion en contextos de emergencia y situacion de
vulnerabilidad

Gestiones de cooperacion y alianzas estratégicas para la
atencion infantil

Cobertura de modalidades implementadas o
cogestionadas por ICJ

Fortalecimiento de la Gestio Institucional

PROYECCIONES 2026
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Implementacion del
Modelo de Atencidén

Integral a la Primera
Infancia

La Ley Crecer Juntos establece que todos los nifos en primera infancia tienen derecho a
recibir atenciones integrales y de calidad que favorezcan su desarrollo. Para garantizar este
derecho, el Estado salvadorefio asumio la responsabilidad de definir un Modelo de Atencion
Integral a la Primera Infancia (MAIPI), que se implementa a traveés de dos vias: la familiar-
comunitaria y la institucional.

El MAIPI esta concebido como el conjunto de directrices que orientan las caracteristicas
gue deben reunir las atenciones dirigidas a ninos desde la gestacion hasta los 8 afios de
edad, considerando las distintas areas o dimensiones de su desarrollo. Como parte de este
esfuerzo, en 2025 el Instituto Crecer Juntos (ICJ) impulso diversas acciones orientadas a
fortalecer su difusion e implementacion:

a) Difusion del MAIPI con actores estratégicos

Duranteel 2025 elICJ promovio espacios de difusion del MAIPI con actores estratégicos
de alcance nacional y departamental, orientados a fortalecer el conocimiento vy la
apropiacion deloslineamientos delmodelo entreinstituciones publicas, organizaciones
de la sociedad civil, universidades y actores locales vinculados a la atencion de la
primera infancia.
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A nivel nacional, se desarrollaron 7/ jornadas de difusion del MAIPI, con la participacion
de 110 personas provenientes de instituciones gubernamentales, organizaciones de
la sociedad civil y universidades. Entre las entidades participantes se encuentran la
Direccion de Inclusion y Modalidades Alternas del Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia (MINEDUCYT), el Consejo Nacional de Seguridad Vial (CONASEVI), el
Consejo Criminologico, dependencias del Primer Nivel de Atencion del Ministerio de
Salud (MINSAL).

Anivel departamental se realizaron 49 jornadas de difusion en los 14 departamentos del
pais, impulsadas por los Equipos Gestores Crecer Juntos—equipos interinstitucionales
deniveldepartamental coordinados porelICJy responsables de la gestion intersectorial
para la implementacion y monitoreo de la Politica Crecer Juntos—. Estas jornadas
permitieron ampliar el alcance del MAIPI en el ambito local y fortalecer la articulacion
interinstitucional necesaria para su implementacion.

b) Ampliacion de los recursos que integran la caja de herramientas del MAPI

En 2025 se avanzo en la ampliacion de los recursos técnicos que integran la Caja de
Herramientas del MAIPI, mediante el disefio y actualizacion de instrumentos orientados
a fortalecer la implementacion de modalidades de atencion, espacios de juego y
aprendizaje y procesos de acompafamiento a las familias. Estos recursos brindan
orientaciones comunes para la gestion de servicios y estrategias dirigidas a la Primera
Infancia, contribuyendo a mejorar la calidad de las atenciones, fortalecer el rol de las
familias y apoyar el trabajo de los equipos institucionales, entidades administradoras y
actores territoriales.

« Guia para la Implementacion y Gestion de la modalidad Centros de Bienestar
Infantil (Actualizacién). Tiene por proposito actualizar las directrices técnicas,
operativas y de gestion para el funcionamiento de los Centros de Bienestar Infantil
(CBI), incorporando los aprendizajes derivados de los procesos implementados
entre 2023 y 2024. Esta actualizacion contribuye a fortalecer la calidad de las
atenciones y favorecer el desarrollo integral de nifios y sus familias.




GuiaparalalmplementaciényGestiondelamodalidadde Centros Comunitarios
de Atencion a Nifiez y Familia (Disefio). Tiene por proposito establecer las
orientaciones tecnicas, operativas y de gestion para la habilitacion, funcionamiento
y seguimiento de los Centros Comunitarios de Atencion a Nifiez y Familia (CCANF),
definiendo condiciones minimas, perfiles y funciones del personal, metodologia
de atencion, organizacion de jornadas, rutinas, zonas de desarrollo y aprendizaje,
procesos de inscripcion, monitoreo, evaluacion y articulacion intersectorial, a fin de
garantizar una atencion integral, segura, pertinente y de calidad a nifios y familias.

Guia para la implementacion de Jardines sensoriales en espacios
publicos y centros de Primera Infancia (Disefio). Instrumento que tiene
por objeto brindar las orientaciones para crear un espacio accesible vy
adecuado donde los nifnos puedan aprender a traves de los sentidos,
integrando el juego, la experimentacion y la conexion con la naturaleza, todo
mediante una experiencia de aprendizaje y desarrollo integral e inclusivo.







Plan Nacional para el Fortalecimiento de Practicas de Crianza (Disefo).
Instrumento que tiene por objeto orientar y articular acciones dirigidas
a fortalecer las competencias parentales de madres, padres, familias vy
personas cuidadoras, promoviendo practicas de crianza sensibles, carifosas,
respetuosas y no violentas, que favorezcan el buen trato, el apego sequro, la
proteccion, la estimulacion y el desarrollo integral de nifios en Primera Infancia.

Guia de actividades de estimulacién en el hogar (Disefio). Tiene por proposito
orientar a las familias y personas responsables del cuidado de nifios de 0 a 6
anos en la realizacion de actividades ludicas y de estimulacion oportuna que
puedan desarrollarse en el hogar con los recursos disponibles, a fin de favorecer
su desarrollo integral, autonomia progresiva, vinculo afectivo, aprendizaje
temprano y habilidades motoras, comunicativas, cognitivas y socioafectivas.

Guia "Familia Activa y Participativa” (Disefio). Tiene por objeto orientar la
planificacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de jornadas de fortalecimiento
familiar dirigidas a madres, padres y personas responsables del cuidado de
nifos atendidos en modalidades de la Via Familiar Comunitaria, mediante
una propuesta metodologica participativa orientada al fortalecimiento de
competencias parentales, el cuidado carifoso y sensible, el buen trato, el apego
seguro, el juego, la proteccion y el desarrollo integral en la Primera Infancia.

c) Implementacién de la modalidad de CAPI publicos cogestionados

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 143 de Ley Crecer Juntos y articulo
7 del Reglamento para la Instalacion, Funcionamiento y Supervision de CAPI, que
faculta al ICJ para gestionar conjuntamente con entidades administradoras CAPI
publicos, se creod el Plan de Subvenciones para Entidades Administradoras de CAP|
publicos cogestionados, que recibiran fondos del Estado para cubrir una parte de su
funcionamiento y garantizar una atencion integral. La subvencion contempla el pago
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del costo promedio vigente establecido por CONAPINA mas cuatro dolares diarios
en concepto de alimentacion por cada nifo inscrito y atendido gratuitamente. Para el
cierre de 2025, se logro la cogestion de tres CAPI publicos, dos en San Salvador y uno
en San Miguel, que atendieron un total de 245 nifios.
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Marco de calidad para
la atencidn integral a la
Primera Infancia

Atendiendo a las disposiciones establecidas en los Lineamientos para el
marco de calidad de la atencion a la Primera Infancia, el ICJ centrd sus
esfuerzos en la consolidacion de los siguientes procesos:

e Politica de calidad institucional

Instrumento que tiene como objetivo establecer el liderazgo y compromiso del Instituto
Crecer Juntos con la gestion de calidad, a fin de promover una cultura organizacional
orientada a la excelencia, que asegure atenciones integrales y de calidad, asi como, el respeto
pleno de los derechos de la Primera Infancia. Esta politica considera un conjunto de medidas
para transversalizar el enfoque de calidad a través de cinco gjes: servicios dirigidos a nifios y
familias, cultura organizacional, talento humano, derecho a la calidad y alianzas estratégicas.

¢ Diseno del Sistema de aseguramiento de la calidad

A través del apoyo de una cooperacion técnica no reembolsable financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) se definio la propuesta metodologica del proceso de
aseguramiento de la calidad de las atenciones brindadas por las modalidades de atencion a
Primera Infancia tipo centro (CBI-CCANF) que cogestiona el ICJ, mediante la definicion de tres
actividades clave: la habilitacion, el monitoreo y la supervision; cada una de ellas contempla
la aplicacion de estandares, indicadores, instrumentos de verificacion y mecanismos de
evaluacion.




e Habilitacion de Centros Comunitarios de Atencion a Primera Infancia (CCANF)

Como parte de la implementacion de acciones que aseguran la calidad de los servicios y
atenciones a nifos y familias, en 2025 se puso en marcha el proceso de habilitacion de
Centros Comunitarios de Atencion a Nifiez y Familia (CCANF); que se enfoca en la verificacion
del cumplimiento de estandares y requisitos minimos indispensables para el funcionamiento
de centros que inician operaciones y CBIl que han completado su proceso de transicion.

Dentro de los estandares de habilitacion se incluyen: analisis de riesgos y amenazas, seguridad
en infraestructura, servicios basicos, saneamiento y higiene, tratamiento de aguas residuales
y excretas, planta arquitectonica, atencion por salas, mobiliario y equipo, material didactico y
ludico, ratio de atencion, perfil de facilitadores del desarrollo y coordinador.

e Verificacion y supervision de CAPI

Atendiendo a la responsabilidad asignada por la Ley Crecer Juntos al ICJ en materia de
CAPI, durante el afo se realizaron 13 verificaciones a centros en el marco de su proceso
de autorizacion como CAPI, con el objetivo de evaluar su infraestructura, equipamiento,
organizacion del personal, horarios, atencion diferenciada por edades y otros elementos
esenciales.

Asimismo, se concreto la supervision regular de 31 CAPI a nivel nacional, orientadas a verificar
el cumplimiento de las disposiciones del Modelo de Atencion Integral a Primera Infancia y
los estandares de calidad definidos en la normativa de CAPI; brindado el acompariamiento
necesario a los centros para desarrollar e implementar acciones de mejora continua vy
garantizar una atencion integral, de calidad y calidez para nifnos y familias.







Fortalecimiento de
modalidades de atencidén a
la Primera Infancia

Para el afio 2025, el ICJ destind un monto total de $1,052,500.00 de su
presupuesto anual para el fortalecimiento de los entornos y la calidad de las
atenciones que se brindan en modalidades de atencion a Primera Infancia
cogestionadas, permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

¢ Subvencion para el equipamiento y adecuaciones menores de CBI, CCANF y
CAPI publicos cogestionados.

Como parte de las acciones que se enfocan que generar entornos que potencien el desarrollo
integral mediante una atencion integral y de calidad, durante 2025 fueron destinados fondos
para la provision de materiales didacticos e insumos de higiene, dotacion de mobiliario,
adecuaciones menores en su infraestructura, sefialética y colocacion de linea grafica de un
total de 49 centros atendiendo al siguiente detalle:

$7,500.00 $337,500.00
CCANF 3 $10,000.00 $30,000.00
CAPIS publicos 1 $10,000.00 $10,000.00

TOTAL 49 $377,500.00
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e Subvencion para la transicion de CBl a CCANF

En funcion de asegurar las condiciones para elevar el piso de calidad y completar su proceso
de transicion, un total de 35 CBI recibieron una subvencion individual de $15,000.00 destinada
a realizar las adecuaciones necesarias que les permitan cumplir con los estandares para su
habilitacion con Centro Comunitario de Atencion a Nifiez y Familia. La inversion en este
rubro tuvo un monto total de $525,000.00 dolares para ser ejecutados por las entidades
administradoras de estos centros con la asistencia técnica y el acomparfiamiento del ICJ.

e Subvencion para la transicién de CBl a CAPI publicos

Con el objetivo de generar las condiciones para el cumplimiento del mandato establecido
por la Ley Crecer Juntos, el ICJ prioriza la asistencia técnica y financiera de 3 CBI con el
potencial para transitar a CAPI publico cogestionado, asignando un monto individual de hasta
$50,000.00 y una inversion total de $150,000.00 para la compra de mobiliario, equipamiento,
insumos y material ludico que permitira el cumplimiento de las disposiciones de la Norma
Técnica para la instalacion de centros de este tipo y su autorizacion como CAPI.

e |nstalacion de Jardines Sensoriales

Como parte de los esfuerzos orientados a fortalecer la calidad de las atenciones brindadas
en las modalidades de atencion a Primera Infancia, durante 2025 se impulso la instalacion
de 8 jardines sensoriales en 6 CBI y 2 CCANF, mediante un esfuerzo conjunto entre el ICJ,
la Universidad Evangeélica de El Salvador, EDUCQO, Aldeas Infantiles SOS, CIDEP, entidades
administradoras y familias. Esta accion contribuye al enriquecimiento de los entornos de
atencion, favoreciendo experiencias de exploracion y estimulacion sensorial que aportan al
desarrollo integral de los ninos en su Primera Infancia.







Acercamiento de ninos
y familias usuarios de
modalidades de atencidn a

Primera Infancia a la oferta
cultural y recreativa del pais

El Instituto Crecer Juntos continda generando condiciones para garantizar
que los ninos y sus familias tengan acceso a entornos sequros, estimulantes
y con oportunidades para crecer, jugar, aprender, experimentar, construir y
desarrollarse de manera integral desde los primeros afios de vida.

Durante el 2025, un total de 4,532 nifios usuarios de
modalidades de atencion a Primera Infancia que implementa
O cogestiona el Instituto Crecer Juntos se acercaron a
diferentes espacios y experiencias; esto implico un esfuerzo
articulado bajo la coordinacion del Despacho de la Primera
Dama, el Instituto Crecer Juntos y un conjunto de
instituciones aliadas como DGME, INVEST IN EL SALVADOR,
CONAPINA, CNR, MH, MINEC, MIGOBDT, ANDA, MINSAL,
ISTU, MINEDUCYT, el Sistema de Emergencias Médicas 132
y la Alcaldia de San Salvador Centro. Asi como tambien de la
empresa privada por medio de Transportistas de Oriente y el
Museo de los Nifios Tin Marin.

o &
™
4,532

niNos usuarios de
modalidades de atencion
a Primera Infancia




Los acercamientos permitieron que ninos y familias de Centros de Bienestar Infantil, Centros
Comunitarios de Atencion a Nifiez y Familia y Circulos de Familia de los departamentos:

Departamentos
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Asistencia técnica
especializada

En cumplimiento a las competencias establecidas en la Ley Crecer Juntos,
el Instituto Crecer Juntos ha brindado asistencia técnica especializada
y aportes técnicos en materia de atencion integral a la Primera Infancia
dirigidos a:

Garantizar el acompariamiento técnico a siete Centros de Desarrollo Integral (CDI)
que administra el MINEDUCYT para su en proceso de transicion a CAPI, con el
objetivo de facilitar el cumplimiento de estandares contenidos en la Norma Técnica
para la Instalacion y Funcionamiento de CAPI, en articulacion con los equipos de
Bomberos de El Salvador y CONAPINA.

Facilitar el cumplimiento de las clausulas establecidas en los convenios de
subvencion y el Instructivo de transferencias a entidades administradoras de
modalidades cogestionadas por el ICJ, para asegurar el adecuado funcionamiento
de los centros y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la familia, las
entidades administradoras, la comunidad y las instituciones aliadas.

Aseqgurar la implementacion del Programa de Alimentacion y Salud Escolar (PASE),
la evaluacion del desarrollo infantil, la aplicacion de los menus ciclicos, asi como
las jornadas de salud preventiva, atencion odontologica y monitoreo del estado
nutricional en los 195 centros activos para 2025.
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Fortalecer capacidades para instalar las bases del sistema de gestion y aseguramiento
de la calidad, a través de la revision de instrumentos de monitoreo, construccion y
revision de estandares, indicadores y medios de verificacion para asegurar la calidad
de la atencion a Primera Infancia.

Conducir el monitoreo nacional de la implementacion de acciones enmarcadas en
la Politica Crecer Juntos a traves del liderazgo de los 14 Equipos Gestores Crecer
Juntos departamentales.

Brindar asesoria individual y personalizada para la instalacion y funcionamiento de
los Centros de Atencion a la Primera Infancia de la siguiente manera: 279 asistencias
técnicas a 43 municipalidades; 70 asistencias técnicas a 29 CAPI autorizados; 206
asistencias técnicas a 57/ prestadores de servicios privados; 46 asistencias tecnicas
a 28 empresas privadas; 39 asistencias técnicas a 13 instituciones publicas que
necesitan generar condiciones para el cumplimiento de su obligacion patronal.

Apoyar al Despacho de la Primera Dama en el disefio e implementacion de la
Estrategia Family Friendly, facilitando condiciones para la asesoriay acompafiamiento
de las instituciones pioneras (MITUR, ISTU, MICULTURA y empresa privada) para
la obtencion del sello y desplegando equipos en territorio para la verificacion del
cumplimiento de requisitos que dieron como resultado un total de 13 espacios a
nivel nacional que obtuvieron el reconocimiento Family Friendly.

Garantizar el registro del 100% de los ninos inscritos en las modalidades que
implementa o cogestiona el ICJ en SIMAIPI y SIGES, para su visibilizacion en las
coberturas nacionales de educacion inicial y parvularia.

Disefar y validar la herramienta de evaluacion del desarrollo infantil de nifos de
0-12 meses, a traves de un esfuerzo conjunto con MINSAL, INS, MINEDUCYT v la
participacion de 20 especialistas en las areas educativas, salud, Primera Infancia e
investigacion.




‘ Asesorar a CONAPINA en el proceso de disefio e implementacion de una ludoteca
con fines terapeuticos en el Centro de Acogimiento Institucional Hogar del Nifio San
Vicente de Paul, con el objetivo de asegurar la aplicacion del MAIPI en contextos de
proteccion especial.

. Aseqgurar, en conjunto con la Direccion General de Centros Penales y el CONAPINA,
la generacion de condiciones para la transicion del CDI Centro Penitenciario para
Mujeres Granja de |zalco, que atiende a nifios de 6 meses a 5 afios, a CAPI; asicomo
para la implementacion de la modalidad de Circulos de Familia para nifnos de 0-6
meses en el marco de las acciones destinadas a potenciar el desarrollo de la nifez
gue convive con sus madres privadas de libertad en el referido centro.

‘ Aportar técnicamente en espacios de articulacion interinstitucional como la Mesa
Tecnica de Primera Infancia Crecer Juntos, Mesa de Primera Infancia liderada por la
Fundacion Rafael Meza Ayau, Mesa Técnica de CAPI, Comité de analisis del costo
promedio de CAPI, Mesa Técnica de Gestion Integral para la Reduccion del Riesgo
de Desastres, Comision Técnica Sectorial de Albergues, Mesa tecnica de movilidad
humana, entre otros.

‘ Disefar e implementar, a traves de un esfuerzo articulado con el Instituto Nacional de
Capacitacion y Formacion (INCAF), los estandares de competencias laborales para
Auxiliares de Cuidado de niflez en Primera Infancia. Como parte de este esfuerzo,
10 personas del ICJ fueron habilitadas como evaluadores y formadores conforme a
las Normas Tecnicas de Competencia Laboral (NTCL).

‘ Conducir y acompariar el proceso de transicion de Centros de Bienestar Infantil
hacia la modalidad de CAPI publico cogestionado. Como resultado, en julio de 2025
se alcanzo el hito principal del afo: la autorizacion de los primeros CAPI publicos
cogestionados a nivel nacional, CAPI CINDE Soyapango y CAPI CINDE Mejicanos,
fortaleciendo la calidad de las atenciones para un total de 173 nifios y sentando un

precedente institucional para esta modalidad de atencion.
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Generar las condiciones para la realizacion del evento “Creciendo en Familia:
Didlogos por la Primera Infancia” del 23 al 28 de junio de manera simultanea en San
Salvador, Santa Ana y San Miguel, abordando tematicas relacionadas con Educacion
y Cuidados, Salud y Nutricion, Familia e Inclusion, con actividades en diferentes
formatos, como: ponencias magistrales con seis ponentes internacionales,
conversatorios y paneles de discusion con 37 expertos nacionales, asi como talleres
tedrico-practicos y la presentacion de la Agenda Nacional de Primera Infancia 2025-
2029 por parte de la Primera Dama de la Republica, Gabriela de Bukele, con un
alcance de mas de siete mil personas participantes. El ICJ desplegd sus equipos
hacia las tres sedes para brindar apoyo a la preparacion y coordinacion logistica,
movilizar a los ponentes internacionales, desarrollar talleres y apoyar la coordinacion
de voluntarios; garantizando una inversion de $10,564.00 que fueron utilizados para
suministrar materiales de los talleres, combustible y otras necesidades.

En atencion a las disposiciones del Art. 305 de la Ley Crecer Juntos se brindo
asistencia técnica para garantizar la coherencia de procesos formativos de pre vy
post grado con el marco legal, normativo y técnico para Primera Infancia a la
Universidad de Sonsonate (USO) en relacion a la revision del plan de estudios de la
Maestria en Atencion Integral a la Primera Infancia; a diferentes dependencias del
MINEDUCYT para la revision del proceso formativo "Ruta de Derivacion para alertas
en el Desarrollo en Primera Infancia’, la revision del Plan de Estudio de Licenciatura
de Inclusion Educativa, asi como el disefio de estandares formacion inicial docente
y de desempeno docentes, directores, ATPl y a la Universidad Evangélica de El
Salvador (UEES) para la revision del Curso Basico de Atencion Integral a la Primera
Infancia.

En el marco del mandato establecido en la Politica Crecer Juntos, se brindd
asistencia técnica para la realizacion de la evaluacion de medio téermino de la Politica
Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos 2020-2024, la
cual comprendio el acompanamiento en el disefio metodoldgico, el levantamiento
y sistematizacion de informacion, y el analisis de resultados, contribuyendo asi a
identificar avances, brechas y desafios para la mejora y continuidad de la Politica en
el corto y mediano plazo.
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Implementacion de la
Estrategia Nacional del
Juego

Durante el afo 2025, el ICJ tuvo una participacion protagonica en las
actividades que permitieron que la Estrategia Nacional del Juego “Juguemaos
Juntos’, alcanzara hitos significativos y una movilizacion social que convirtio
cada territorio en un espacio de juego. Algunas acciones destacadas fueron
las siguientes:

Celebracionporsegundoafio consecutivodel DialnternacionaldelJuego (11dejunio)
con un festival en el Centro Historico de San Salvador, en el gue aproximadamente
4,000 ninosy sus familias disfrutaron de una variedad de actividades ludicas ofrecidas
por instituciones del Estado, empresa privada y 6 embajadas (Argentina, Colombia,
ltalia, Francia, Japon y Qatar) quienes se sumaron por primera vez para compartir
con los asistentes un poco de la cultura y los juegos propios de sus paises.

14 festivales que alcanzaron a mas de 45,700 personas y recorrieron plazas, parques
y estadios de todo el pais durante octubre como parte de las actividades del "Mes de
la Niflez y el Juego’, ofreciendo a nifios y familias multiples opciones para el juego y
la recreacion. Las estaciones inmersivas fueron parte de las novedades, ofreciendo
experiencias sensoriales mas alla del juego tradicional. La granjita, el mundo marino
y la estacion de arqueologia permitieron explorar el juego simbolico, imaginacion,
creatividad, exploracion y una forma ludica de construir conocimientos utilizando
todos los sentidos.




M
49,711

participantes A, 17
'm 23
Festivales del Juego

a nivel nacional

“Juguemos Juntos” marco un hecho historico al concretar 2 festivales en territorios
insulares, lo cual simbolizé el cumplimiento de operativizacion de la Estrategia
Nacional del Juego en todos los entornos:

— Isla Meanguera, Meanguera del Golfo, La Union Sur (La Union): con la
participacion de aproximadamente 300 nifios, procedentes de la isla
mayor (Meanguera) y otras islas cercanas (Conchaguita y Zacatillo) del
golfo de Fonseca; quienes disfrutaron de 20 estaciones de juego, la
Bebeteca Movily el Show de Lula la embajadora del juego y sus animalitos,
que cruzo el pais gracias al apoyo de la Fuerza Naval de El Salvador y
otros actores estratégicos del territorio.

— Isla La Calzada, San Luis La Herradura, La Paz Centro (La Paz): con un total
de 279 nifos junto a sus familias transformaron su entorno cotidiano en
un gran espacio ludico con actividades como pinta caritas, construccion,
fotografia y baile, burbujas y pesca, juegos tradicionales, loteria, pintura y
coloreo y muchos mas.
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Todos los esfuerzos materializados a través de la Estrategia Nacional del Juego no serian
posibles sin la participacion activa y determinante de los Equipos Gestores Crecer Juntos, asi
como lasinstituciones, municipalidades, organizaciones de la sociedad civily cooperantes que
integran las Redes departamentales de Primera Infancia en cada uno de los departamentos
del pais.

Con el objetivo de apoyar la generacion de oferta ludica recreativa para la niflez y sus familias
durante el mes de diciembre y bajo la coordinacion del Despacho de la Primera Dama y
el trabajo conjunto con MINEDUCYT, el ICJ garantizo 260 personas de su equipo para la
atencion directa a ninos y familias en la Casa de Lula en la Villa Navidefia ubicada en el Centro
Historico de San Salvador; lo que implico atencion por turnos durante 28 dias, desde el cinco
de diciembre hasta el primero de enero de 2026. La poblacion atendida fue de 32,345 nifios
y 44,229 personas adultas para un total de 76,574 visitantes.
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Formacion del talento
humano que trabaja con
Primera Infancia

Atendiendo a la competencia institucional de formular y ejecutar el plan nacional de
formacion del talento humano responsable de la atencion integral a la Primera Infancia,
el ICJ centro sus esfuerzos en generar las competencias necesarias para que el personal
gue proporciona atencion directa a la ninez pueda desempefar adecuadamente sus roles y
funciones, desarrollando procesos formativos para personal externo y otros enfocados en el
talento humano institucional.

Durante el aino 2025, como parte de los procesos que se ofrecen a otros actores se
completo la formacion de un total de 1,713 personas en 19 procesos formativos que
permitieron conectar con personas que brindan atencion directa a nifos en distintas
modalidades (Centros de Atencién a la Primera Infancia, Circulos de Familia, Centros
de Bienestar Infantily Centros Comunitarios de Atencion a Niflezy Familia) y personal
clave responsables de garantizar la asistencia técnica, monitoreo y supervision de la
atencion infantil, en tematicas que incluyen Atencion integral, Curriculo Nacional de
Primera Infancia, Ley Crecer Juntos y la Estrategia Nacional del Juego.

Como parte de la aplicacion de herramientas para la gestion del conocimiento durante el
ano 2025 se desarrollaron 5 Webinarios dirigidos al personal institucional con tematicas
enfocadas en Proteccion especial, fortalecimiento familiar, gestion integral de riesgos de
desastres y respuesta a emergencias, lactancia materna y prevencion de accidentes en las
modalidades de atencion a Primera Infancia, alcanzando en su conjunto a mas de 1300
participantes.
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Atencion en contextos de
emergencia y situacion de
vulnerabilidad

En el 2025 el ICJ dio paso firme en materia de proteccién integral de derechos de
la niflez, elaborando y socializando su Manual de Salvaguarda Institucional, a través
del cual se fortalecieron las competencias técnicas de 369 profesionales, con el
propdsito de consolidar una cultura institucional de proteccion de derechos.

Con respecto a las gestiones para la proteccion de la nifez en situaciones de vulnerabilidad
O vulneracion a sus derechos, se identificod y dio seguimiento a un total de 254 casos
derivados de modalidades de atencion que implementa o cogestiona el ICJ. Las atenciones
se complementaron con el seguimiento en terreno, las derivaciones pertinentes a Juntas
de Proteccion, servicios de salud, entre otros; ademas, se gestiono la incorporacion de 58
ninos vinculados a una medida de proteccion a modalidades de atencion a Primera Infancia
disponibles en territorio.

Atendiendo a las disposiciones del Art. 85 de la Ley Crecer Juntos el ICJ garantizo la
actualizacion de su Plan de Respuesta a Emergencias y Desastres por Fendmenos Naturales
o Antropicos, lo que permitio las coordinaciones necesarias para responder de manera
oportuna junto a otras instituciones del Sistema de Proteccion, a traves de acciones como
verificacion de 26 albergues y 2 refugios, atencion ludica para 69 nifios de Primera Infancia
albergados junto a sus familias y gestion de ayuda humanitaria (kits de higiene personal, ropa,
kits ludicos y alimentos) para mitigar los efectos de las emergencias o alertas emitidas por
mar de fondo, alerta amarilla por lluvias y luvias convectivas.




También se realizaron gestiones de ayuda humanitaria para 1/8 familias en condiciones de
vulnerabilidad que beneficiaron a un total de 184 nifos, a traveés de la entrega de alimentos
para casos con desnutricion, ropa, insumos de limpieza e higiene personal, juguetes y otros
articulos de primera necesidad.

EL ICJ se sumo al compromiso de pais de estar preparado para responder eficazmente ante
eventos adversos como sismos o terremotos, capacitando a un total de 388 personas para
realizar la primera ronda de simulacros de evacuacion a nivel nacional con la participacion
de entidades administradoras, ninos y familias usuarias de 1,293 Circulos de familia, 194 CBI,
34 CAPI, 3 Centros Comunitarios de Atencion a Nifiez y Familia.

En el marco de la implementacion del MAIPI, en coordinacion con el CONAPINA, se lidero
el proceso de actualizacion del Protocolo de actuacion ante amenazas o vulneracion de
derechos, identificados en modalidades de atencion a Primera Infancia; un resultado del
esfuerzo articulado entre diversas instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad
civil, que fue enriquecido con los aportes de la nifez usuaria de modalidades de atencion.
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Gestiones de cooperacidény
alianzas estratégicas para la
atencion infantil

Durante el ano 2025, el Instituto Crecer Juntos consolido la movilizacion de recursos y
el fortalecimiento de alianzas para impulsar acciones en Primera Infancia, fortalecimiento
Institucional y ayuda humanitaria. Esta gestion se desarrolld bajo el marco de la Estrategia
de Cooperacion Institucional 2025-2029, que orienta la articulacion con socios vy el
posicionamiento institucional para el logro de resultados en favor de la nifez y sus familias.

883 39 @) 6230 | @ $247766.34

Socios cooperantes Beneficiarios de Donaciones movilizadas
y aliados Primera Infancia

El ICJ registro 30 socios cooperantes y aliados, alcanzando 6,230 beneficiarios de
Primera Infancia y movilizando US$247,766.34 en donaciones, ademas de aportes en
especie. En donaciones regulares para Primera Infancia, se reportaron 15 donaciones
con 8 socios, por USS182,377.59, beneficiando a 5,857 niflos, mediante aportes de
INSUMOS, equipamiento y apoyo a centros de atencion. -En fortalecimiento institucional,
se registraron 6 gestiones por USS65,388.75, orientadas a robustecer capacidades
operativas y de gestion institucional.
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Asimismo, en ayuda humanitaria, se consigno el apoyo de Fusal y El Salvador Foundation,
con donaciones en especie sin valor contable, que beneficiaron a 373 nifios (y sus familias)
mediante kits alimentarios, higiene y articulos esenciales.

Por otra parte, se registra el apoyo en Asistencia Técnica no Reembolsable por parte de
aliados como UNICEF, UNFPA y el BID para la elaboracion de guias técnicas y la ampliacion
de modalidades de atencion a niflez de Primera Infancia, todos con un impacto significativo
a nivel nacional. En el dmbito de articulacion, se cuenta con 13 alianzas estratégicas vigentes
formalizadas mediante convenios y cartas de entendimiento con actores institucionales,
academia, cooperacion y sociedad civil.

En el marco de la ejecucion de la Cooperacion Tecnica No Reembolsable “Capacidad
Institucional y reduccion de brechas de atencion en el sistema educativo de El Salvador,
ES-T1380" y el "Programa de Proteccion Social Responsiva a Choques en El Salvador, BID
ES-L1159" financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo, el Instituto Crecer Juntos
ha alcanzado avances relevantes durante el afio 2025 en la generacion de condiciones
para el cumplimiento de los productos comprometidos, evidenciando progresos técnicos,
administrativos y financieros conforme a la planificacion establecida. Dichos avances
han permitido fortalecer las capacidades institucionales, dinamizar la implementacion
de los componentes del programa y asegurar el cumplimiento de hitos programaticos,
contribuyendo de manera efectiva al logro de los resultados previstos en beneficio de la
Primera Infancia.







Cobertura de modalidades
implementadas o

cogestionadas por el ICJ

Como parte de la implementacion del MAIPI, durante 2025 el ICJ continud
fortaleciendo la ejecucion de sus modalidades de atencion, asi como aquellas
cogestionadas con diferentes entidades administradoras, ampliando la cobertura
y consolidando condiciones para brindar atenciones integrales y de calidad a
NiNos y sus familias.

Centros de Bienestar Infantil

Los Centros de Bienestar Infantil (CBI) son una modalidad de la Via Familiar
Comunitaria que se encuentra en fase de transicion.

Para 2025 se registraron 195 CBI activos, funcionando bajo un modelo de
cogestion a traves de la firma de convenios con 146 entidades administradoras,
lo que permitid garantizar una atencion en jornada completa y en formato de
atencion complementaria a 6,69/ ninos durante el afio. Estos resultados reflejan la
continuidad de la atencion brindada por el ICJ en espacios comunitarios.

El plan anual de subvencion para garantizar el funcionamiento de esta modalidad
implicd una inversion de USS$6,856,101.82, procedente del rubro de transferencias
corrientes del presupuesto institucional.




Centros Comunitarios de Atencion a
Nifiez y Familia

Los CCANF son espacios fijos, habilitados y equipados dentro de las comunidades
para brindar atencion integral a nifnos de 1 ano hasta cumplir los 4 afios de edad. Su
funcionamiento se caracteriza por la gestion intersectorial, en el marco de acuerdos
y convenios que pueden ser promovidos por el Instituto Crecer Juntos, alcaldias,
iglesias u organizaciones basadas en la fe, ONG y otros actores.

En 2025, esta modalidad extendié su implementacion con el funcionamiento de
tres centros bajo el modelo de cogestion gque registraron una asistencia de 88
nifios y la habilitacion al cierre del ano, de nueve CBI que transitaron a CCANF y se
incorporaron al respectivo plan de subvenciones para 2026.

El plan anual de subvencion para garantizar el funcionamiento de esta modalidad,
contempld convenios con 3 entidades administradoras (Aldeas Infantiles SOS,
CIDEP y Alcaldia Municipal de San Salvador Este) y una inversion de USS$117,197.68
procedente del rubro de transferencias corrientes del presupuesto institucional.

Circulos de Familia

Los Circulos de Familia constituyen una modalidad de la Via Familiar Comunitaria
dirigida a ninos desde los 2 meses hasta cumplir los 4 anos de edad. Esta modalidad
requiere la participacion activa de las familias o personas responsables en los
procesos de estimulacion del desarrollo y educacion de calidad, a través de una
metodologia activa, participativay ludica que favorece elintercambio de experiencias
y el fortalecimiento de las practicas de crianza. Las atenciones se desarrollan en
espacios comunitarios dos veces por semana, con sesiones de dos horas, y son
dirigidas, gestionadas y organizadas por un Asistente Tecnico de Primera Infancia.




Durante 2025, los Circulos de Familia se consolidaron como la modalidad con
mayor alcance territorial y poblacional, al registrar 2,422 circulos activos al
cierre de diciembre, una poblacion inscrita de 36,070 nifios y un total de 418
Asistentes Técnicos de Primera Infancia que garantizaron la atencién en todo el
territorio nacional.
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Centros de Atencién a Primera
Infancia publicos cogestionados
i A J

Los Centros de Atencion a Primera Infancia (CAPI) son establecimientos orientados
a implementar una de las modalidades de la via institucional del MAIPI'y a promover
un cuidado carifoso y sensible, estimulacion oportuna y educacion de calidad, con
el proposito de favorecer el desarrollo fisico, cognitivo, afectivo y social de la nifiez,
con prioridad en los hijos de las familias trabajadoras que no estan cubiertos por la
obligacion patronal.

En 2025 se alcanzo un hito crucial en la consolidacion de esta modalidad, con
la autorizacion de los primeros tres CAPI publicos cogestionados del pais. Este
avance permitio ampliar la oferta institucional de atencion integral a la Primera
Infancia y alcanzar una poblacion de 245 nifios, a traves de convenios firmados
con 2 entidades administradoras (Asociacion CINDE y Aldeas Infantiles SOS) con
una inversion de USS$256,110.72 procedente del rubro de transferencias corrientes
del presupuesto institucional.

y/ Sesiones de fortalecimiento familiar
5se facilitadasporellCJ

Durante 2025, el ICJ facilito el desarrollo de jornadas de fortalecimiento familiar
dirigidas a madres, padres y personas responsables del cuidado de nifios atendidos
en modalidades de la Via Familiar Comunitaria. Estas jornadas se apoyan en la Guia
‘Familia Activa y Participativa” y tienen por proposito fortalecer las competencias
parentales, el cuidado carifioso y sensible, el buen trato, el apego seguro, el juego,
la proteccion y el desarrollo integral en la Primera Infancia.
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En el marco de este proceso, se desarrollaron jornadas con familias usuarias de CBI
y CCANF, alcanzando a 2,994 madres, padres y personas cuidadoras de nifios de
195 centros. Asimismo, se fortalecieron capacidades de equipos institucionales y
territoriales vinculados a la implementacion de estas jornadas, incluyendo Jefaturas
de Oficina Departamental, Téecnicos de Gestion Territorial, Asistentes Técnicos de
Primera Infancia y Referentes Tecnicos de Primera Infancia.

Considerando las acciones presenciales, virtuales y de entrega técnica desarrolladas
en 2025, este proceso registra un alcance total de 5,302 participantes, contribuyendo
a instalar capacidades para ampliar progresivamente el acompafamiento a las
familias en las modalidades de atencion implementadas o cogestionadas por el ICJ.




POBLACION INSCRITA EN MODALIDAD
DE ATENCION ICJ / ANO 2025

POBLACION INSCRITA

NINAS Y NINOS
43 103 CHiM;ggw INSCRITOS POR DEPARTAMENTO

SANTA ANA| 4.0%
4,120
B 9.6% i
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NINAS Y NINOS INSCRITOS POR EDAD SIMPLE
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2 2Afios  32.56% ~ PORCENTAJE POR
POR REGION NINOS 24.82% 4 Afios
1R -82% 22.14% SEXO
NINAS ne 152
11.75% 10698 O . y
OCCIDENTAL 53‘;"“;5 21,414 21,689
12CEN15RA62 0,913 5065 108 D 49.7% 50.3%
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1.95% 2548
ORIENTAL o 808 878 7 Aiios
PARACENTRAL 11,187 e 429 0.80%
8,501 26.0% 406 2517 5340 4703 348
19.7% 438 759 449 189

Fuente: Sistema de Informacién del Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia (SIMAIPI).

Nota: Para CAPI Publico, solo se toman los CAPI publicos cogestionados por el ICJ
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Fortalecimiento de la
gestion institucional

Durante el tercer afio de operaciones, el Instituto Crecer Juntos fortalecio su plataforma
institucional con el fin de garantizar las condiciones necesarias para el ejercicio de sus
competencias misionales. En cumplimiento al Art. 291 de la Ley Crecer Juntos, se concreto
la segunda fase de la transferencia de recursos financieros, tecnicos y de talento humano
gue el MINEDUCYT destina a la atencion de nifios en la modalidad de Circulos de Familia
hacia el Instituto Crecer Juntos, lo que permitio ampliar la capacidad institucional a través de
la creacion de 203 plazas para la atencion de nifios y familias en los 14 departamentos del
pais.

En el marco del fortalecimiento de la operacion institucional, el ICJ inauguro 14 de sus 15
sedes a nivel nacional, asegurando su funcionalidad mediante la dotacion de equipamiento,
mobiliario y recursos necesarios para brindar una atencion eficiente, oportuna y de calidad.
Asimismo, ha puesto en funcionamiento el archivo central, con el fin de garantizar la
organizacion, resguardo y control de la documentacion institucional.

n

1o
%/ Ejecucion presupuestaria

Por medio de la apuesta estratégica del Gobierno para garantizar la articulacion vy
provision de servicios de atencion integral para nifos en su Primera Infancia, el ICJ
recibi® una asignacion presupuestaria por un monto de $19,776,644.00, alcanzando
una ejecuciéon presupuestaria de $18,918,020.10, lo cual representa un 95.66% de
ejecucion al cierre del egjercicio fiscal. La Ejecucion por rubro finaliza con las cifras
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y porcentajes siguientes: Remuneraciones $8,342,896.54 (99.81%); Adquisiciones de
Bienes y Servicios $2,061,043.95 (89.79%); Gastos Financieros $67,836.80 (99.89%);
Transferencias Corrientes $8400,462.58 (94.32%) e Inversiones en Activos Fijos
$45,780.23 (30.89%).

Sistema de control interno institucional

Durante el afio 2025, el ICJ consolido avances sustantivos en el fortalecimiento de
su Sistema de Control Interno desarrollando diferentes acciones e instrumentos para
optimizar la eficiencia operativa, robustecer la rendicion de cuentas y reafirmar su
compromiso con una gestion publica orientada a resultados, de los cuales se destaca
la concrecion del diagnostico del Sistema de Control Interno Institucional por parte de
la Comision para la elaboracion de las Normas Tecnicas de Control Interno Especificas
(NTCIE), instrumento que constituye la base para la formulacion del proyecto de NTCIE
y para la definicion de los requisitos y lineamientos necesarios para su implementacion
progresiva.

En materia de desarrollo organizacional se efectuaron dos actualizaciones a la
estructura organizacional, asi como la actualizacion y/o elaboracion de veintiocho
documentos normativos. Entre estos se destaca el Manual de Organizacion y
Descripcion de Puestos Funcionales, instrumento clave que determina de forma
sistematica la estructura organizativa, niveles de clasificacion, puestos de trabajo,
objetivos, funciones, relaciones de trabajo, asi como, las competencias requeridas
para la adecuada Gestion del Talento Humano institucional.

Respecto a la gestion de calidad organizacional, se elaboro el Plan de Gestion de
Riesgos y Manual de Procesos y Procedimientos Institucional, los cuales se consolidan
como instrumentos esenciales para fortalecer el control interno, la gestion preventiva
de riesgos y la mejora continua en el cumplimiento del rol misional.




La Planificacion Institucional, se fortalecio mediante la concrecion del proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2029, que constituye el marco
direccional para la gestion de resultados y generacion de valor publico que la
institucion proyecta alcanzar en el mediano plazo, asegurando la coherencia entre la
planificacion estratégica, la planificacion operativa y los mecanismos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion institucional.

Como resultado del fortalecimiento de las capacidades estadisticas institucionales,
el ICJ desarrollo la version inicial del Sistema Integrado de Informacion Gerencial,
instaurandose como una herramienta estratégica centralizada para la visualizar
informacion clave vinculada al Sistema de Control Interno Institucional. Su puesta en
marcha representa un avance sustantivo hacia una gestion mas analitica y orientada a
la toma de decisiones basada en el uso de evidencia estadistica.

Gestion Antisoborno

Con el proposito de consolidar una cultura institucional basada en el cumplimiento,
integridad y prevencion del soborno, el ICJ conformo un Equipo encargado del disefio
e implementacion de su Sistema de Gestion Antisoborno. Como resultado de este
proceso, durante el afilo 2025 se generaron las condiciones técnicas, normativas y
organizativas necesarias para su puesta en funcionamiento y apropiacion institucional.
Entre los principales productos concretados destacan la emision de la Politica
Antisoborno, el Instructivo para el establecimiento, implementacion, mantenimiento
y mejora continua del Sistema de Gestion Antisoborno y la habilitacion del Canal de
Denuncias Antisoborno, instrumentos que establecen las bases para la implementacion
sistematica y posterior certificacion bajo la norma ISO 37001
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@ Fortalecimiento de capacidades del talento humano

Enelmarco del fortalecimiento del talento humano, se impulso la ejecucion del Plan de
Formacion Institucional Aflo 2025 mediante el desarrollo de 9 procesos formativos en
articulacion con diversas instituciones especializadas, tales como: TEG, CINCAP de la
CCRYy Defensoria del Consumidor. Estas jornadas permitieron capacitar a 505 personas
servidoras publicas en materias como ética, control interno, derecho sancionatorio,
auditoria de gestion, Norma ISO 37001, integridad y prevencion del soborno, técnicas
pedagogicas y derechos del consumidor. Con ello, se robustecieron las capacidades
técnicas y éticas del personal, consolidando estandares de desemperio alineados con
el cumplimiento normativo, la mejora continua y la excelencia en la gestion publica.

En funcion de garantizar la eficiencia institucional se pusieron en produccion 9
modulos del Sistema del Modelo de Atencion Integral de la Primera Infancia (SIMAIPI)
para la recopilacion, sistematizacion, analisis y reporte de informacion estadistica
sobre las modalidades de atencion a Primera Infancia que implementa el ICJ. Ademas,
se han automatizado procesos administrativos a traves del desarrollo de 11 aplicativos,
optimizando asi la gestion y accesibilidad de los servicios institucionales.

% Fortalecimiento de la confianza e imagen institucional

El posicionamiento institucional se fortalecid mediante una gestion estratégica de la
comunicacion orientada a ampliar la visibilidad y proyeccion publica del trabajo en
Primera Infancia. A través de la participacion y cobertura de eventos nacionales e
internacionales, asi como de la produccion de contenidos y material audiovisual, se
amplio el alcance de los mensajes institucionales, se destaco el trabajo en territorio y se
consolidaron alianzas con actores clave. Asimismo, la formulacion de la Estrategia de
Comunicacion Interna 2024-2029 representd un avance relevante en la articulacion
organizacional, fortaleciendo los canales internos y alineando la comunicacion con la

mision institucional.




Se impulso la transversalizacion de los enfoques de igualdad de genero, gestion
ambiental y transparencia en los procesos de gestion institucional, con el fin de
asegurar mayor equidad en la atencion, una administracion responsable de los recursos
y practicas de rendicion de cuentas que fortalezcan el desempefo institucional.
Destacando para ello, lo siguiente:

En materia ambiental se desarrollaron jornadas formativas y de sensibilizacion, con la
participacion de 279 nifios de 14 Centros de Bienestar Infantil en jornadas de

sensibilizacion sobre el cuidado y ahorro del agua. Un total de 155 personas del
equipo ICJ participaron en actividades formativas sobre cultura 3R, cambio climaticoy
navidad sostenible. Asimismo, 44 colaboradores se sumaron a las jornadas de limpieza
de playas, reforestacion y proteccion de ecosistemas.

En materia de igualdad de género e inclusion, se realizaron 14 procesos formativos,
entre jornadas impartidas por la Unidad de Género Institucional y cursos facilitados por
ISDEMU, con la participacion de 371 colaboradores institucionales. Estas actividades
abordaron tematicas como igualdad sustantiva, derecho a una vida libre de violencia,
prevencion del acoso sexual, corresponsabilidad en los cuidados, ciberviolencia y
ciberdelitos.

En materia de transparencia, se fortalecieron las capacidades institucionales mediante
la ejecucion de ocho procesos formativos sobre la Ley de Acceso a la Informacion
Publica y la Ley para la Proteccion de Datos Personales, en los que participaron 192
empleados de la institucion.
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Funcionamiento de comités y comisiones

El funcionamiento de las comisiones y comités institucionales permitid fortalecer
diversos ambitos de la gestion organizacional. La Comision Institucional de Género
Impulso la actualizacion de su normativa y desarrollo actividades de sensibilizacion y
reflexion en fechas conmemorativas orientadas a promover la igualdad y el respeto de
los derechos humanos.

Por su parte, el Comiteé de Seguridad y Salud Ocupacional avanzo en la identificacion y
evaluacion de riesgos laborales, la elaboracion del programa de prevencion de riesgos
ocupacionales, la realizacion de inspecciones periddicas, investigacion de accidentes
laborales y la promocion de acciones preventivas para salvaguardar el bienestar del
personal.

El Comité de Lactancia Materna desarrolld una serie de actividades a nivel nacional,
con el proposito de sensibilizar, informar y promover la importancia de la Lactancia
Materna como un derecho fundamental para la nifiez y las familias salvadorefas, por
medio de difusion de mensajes claves orientados a resaltar los beneficios de la lactancia
materna, proyeccion de documentales, desarrollo de conversatorios que motivaron
la reflexion y sensibilizacion; asi como también del Webinar “Priorizando la Lactancia
Materna desde una vision institucional” un espacio que permitio la participacion de
colaboradores del ICJ y aliados estrategicos de diferentes sectores.

Finalmente, la Comision de Etica Institucional fortalecio la cultura de integridad
mediante procesos formativos en los que 226 personas servidoras publicas recibieron
induccion en el Codigo de Etica Institucional, la Ley de Etica Gubernamental y su
reglamento, consolidando principios de probidad, transparencia y servicio publico
dentro de la institucion.
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Yo,

Formo parte del Primer Comité de Gestién Ambiental
del Instituto Crecer Juntos y me comprometo con el cuidado ambiental
y eficiencia energética del ICJ, en apoyo a la Unidad Ambiental




PROYECCIONES

2026




Actualizacion de la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano
Crecer Juntos.

Actualizacion del Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia.

Ampliacion de cobertura a traves de la modalidad de Circulos de Familia.

Pilotaje e inicio de la primera cohorte de la modalidad de Visita Domiciliar.

Implementacion del Plan Nacional de Fortalecimiento de Practicas de
Crianza.

Implementacion del Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

Implementacion de la Estrategia Nacional del Juego y gestiones para la
ampliacion del alcance de los festivales del juego a los 44 municipios del
pais.

Acercamiento de nifos y sus familias a la oferta cultural y creativa para la
Primera Infancia.

Implementacion del Plan Nacional de Formacion del Talento Humano
responsable de la Atencion Integral a la Primera Infancia.

Marco Institucional para la Gestion del Conocimiento.
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[ Implementacion de acciones enmarcadas en el componente 2.2 Desarrollo
Infantil Temprano del Proyecto Proteccion Social Responsiva a Choques (BID
ES-11159).

[ Asistencia técnica especializada en temas de Primera Infancia a instituciones
del Estado, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de educacion
superior.

® Trabajo articulado como parte del Sistema Nacional de Proteccion Integral
de la Primera Infancia, Niflez y Adolescencia para la promocion y proteccion
de los derechos de la nifiez.

[ Certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno del Instituto Crecer Juntos.
o Fortalecimiento de la gestion y posicionamiento institucional.

o Fortalecimiento del desarrollo del talento humano institucional.

® Desarrollo de sistemas informaticos clave: Intranet institucional, Observatorio

Nacional de Primera Infancia, Escuela Virtual ICJ, nuevos modulos de registro
de modalidades en SIMAIPI, etc.

o Gestion de cooperacion y alianzas estratégicas claves.
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