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La entrada en vigencia de la Ley Crecer Juntos marcó un punto de inflexión en la forma 

en que El Salvador organiza y garantiza la atención integral a la Primera Infancia. A partir de 

este marco normativo, el país reafirmó el compromiso de asegurar que cada niño, desde 

la gestación hasta cumplir los ocho años, reciba atenciones oportunas, pertinentes y de 

calidad, orientadas a favorecer su desarrollo físico, cognitivo, social, emocional y afectivo.

En este contexto, el Instituto Crecer Juntos inició sus operaciones en 2023 como referente 

nacional en materia de Primera Infancia, con el mandato de articular y proveer servicios 

de atención integral, fortalecer a las familias en el desarrollo de habilidades parentales y 

promover alianzas estratégicas que contribuyan al desarrollo integral de los niños.

Presentación
Presentación

Presentación



1er. año
	y Durante su primer año de funcionamiento, la institución concentró sus 

esfuerzos en instalar su operación institucional, garantizar la continuidad 
de los Centros de Bienestar Infantil, definir el Modelo de Atención Integral 
a la Primera Infancia y generar los primeros instrumentos técnicos para 
orientar su implementación.



	y En su segundo año, el ICJ avanzó hacia una etapa de fortalecimiento 
institucional y territorial, ampliando la difusión del MAIPI, consolidando 
modalidades de atención de la Vía Familiar Comunitaria, fortaleciendo 
los Centros de Bienestar Infantil, impulsando la Estrategia Nacional del 
Juego y promoviendo alianzas con instituciones públicas, organizaciones 
de la sociedad civil, academia, gobiernos locales y cooperantes.

2do. año
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Durante 2025 el ICJ consolidó avances significativos en diferentes áreas, entre los que 

destacan:

	� Fortalecimiento de la implementación del MAIPI, mediante jornadas de difusión con 

actores estratégicos, la ampliación de los recursos que integran su Caja de Herramientas 

y asistencia técnica para la implementación de las modalidades por parte de actores 

públicos y privados.

	� Avances en la definición e implementación del marco de calidad para la atención 

integral a la Primera Infancia, a través de la formulación de la Política de Calidad 

Institucional, el diseño del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y la puesta en marcha 

de procesos de habilitación de Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia.

	� Ampliación y fortalecimiento de las modalidades de atención implementadas o 

cogestionadas por el ICJ, garantizando la atención integral en Centros de Bienestar 

Infantil, Círculos de Familia, Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia y la puesta 

en marcha de tres Centros de Atención a Primera Infancia (CAPI) públicos cogestionados, 

como inicio de la implementación de la tipología pública de esta modalidad.

	� Promoción del derecho al juego, la recreación y la cultura, mediante el acercamiento de 

4,532 niños y sus familias usuarias de modalidades de atención a experiencias culturales 

y recreativas, así como la implementación de los Festivales del Juego en el marco de la 

Estrategia Nacional del Juego, a través de los cuales se alcanzó a más de 45,500 niños 

y sus familias.

	� Fortalecimiento del talento humano que trabaja con Primera Infancia, mediante 

procesos de formación inicial y continua y capacitación en el uso herramientas 

institucionales.

	� Fortalecimiento de la respuesta institucional ante emergencias, riesgos y situaciones 

de vulnerabilidad, mediante acciones de salvaguarda, atención lúdica de niños en 

albergues, entrega de ayuda humanitaria, gestión de casos de protección especial y 

articulación interinstitucional.

	� Generación y consolidación de alianzas estratégicas y gestiones de cooperación, 

mediante la articulación con socios públicos, privados, académicos, comunitarios y de 

cooperación internacional.
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	� Fortalecimiento de la operación institucional del ICJ, mediante la instalación y puesta 

en funcionamiento de 14 oficinas departamentales, la consolidación de capacidades 

técnicas, administrativas y territoriales que permiten mejorar la gestión interna, sostener 

la implementación de sus modalidades de atención y responder de manera más eficiente 

a las necesidades de niños y familias.

El presente informe recoge los principales resultados alcanzados 
por el ICJ durante el año 2025, evidenciando el compromiso 
institucional con garantizar una atención integral y de calidad 
a la niñez salvadoreña.
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Siglas

ANDA: Administración Nacional de Acueductos y Alcantarillados

CAPI: Centros de Atención a Primera Infancia

CBES: Cuerpo de Bomberos de El Salvador

CBI: Centro de Bienestar Infantil

CCANF: Centro Comunitario de Atención a Niñez y Familia

CCR: Corte de Cuentas de la República

CDI: Centro de Desarrollo Integral

CF: Círculo de Familia

CINCAP: Centro de Investigación y Capacitación de la Corte de Cuentas de la República

CNR: Centro Nacional de Registro

CONAPINA: Consejo Nacional para la Primera Infancia, Niñez y Adolescencia

CONASEVI: Consejo Nacional de Seguridad Vial

DGME: Dirección General de Migración y Extranjería

DPD: Despacho de la Primera Dama

Siglas

Siglas
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ICJ: Instituto Crecer Juntos

INCAF: Instituto Nacional de Capacitación y Formación

INVEST IN EL SALVADOR: Agencia de Promoción de Inversión y Exportaciones de El 
Salvador

ISTU: Instituto Salvadoreño de Turismo

MAIPI: Modelo de Atención Integral a la Primera Infancia

MH: Ministerio de Hacienda

MICULTURA: Ministerio de Cultura

MIGOBDT: Ministerio de Gobernación y Desarrollo Territorial

MINEDUCYT: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología

MINEC: Ministerio de Economía

MINSAL: Ministerio de Salud

MITUR: Ministerio de Turismo

NTCIE: Normas Técnicas de Control Interno Específicas

NTCL: Normas Técnicas de Competencia Laboral

PCJ: Política Crecer Juntos

SIGES: Sistema de Información para la Gestión Educativa Salvadoreña

SIMAIPI: Sistema del Modelo de Atención Integral de la Primera Infancia

TEG: Tribunal de Ética Gubernamental

TGT: Técnico de Gestión Territorial
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La Ley Crecer Juntos establece que todos los niños en primera infancia tienen derecho a 

recibir atenciones integrales y de calidad que favorezcan su desarrollo. Para garantizar este 

derecho, el Estado salvadoreño asumió la responsabilidad de definir un Modelo de Atención 

Integral a la Primera Infancia (MAIPI), que se implementa a través de dos vías: la familiar-

comunitaria y la institucional.

El MAIPI está concebido como el conjunto de directrices que orientan las características 

que deben reunir las atenciones dirigidas a niños desde la gestación hasta los 8 años de 

edad, considerando las distintas áreas o dimensiones de su desarrollo.  Como parte de este 

esfuerzo, en 2025 el Instituto Crecer Juntos (ICJ) impulsó diversas acciones orientadas a 

fortalecer su difusión e implementación:

a)  Difusión del MAIPI con actores estratégicos

Durante el 2025 el ICJ promovió espacios de difusión del MAIPI con actores estratégicos 

de alcance nacional y departamental, orientados a fortalecer el conocimiento y la 

apropiación de los lineamientos del modelo entre instituciones públicas, organizaciones 

de la sociedad civil, universidades y actores locales vinculados a la atención de la 

primera infancia.

Implementación del 
Modelo de Atención 
Integral a la Primera 
Infancia01
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A nivel nacional, se desarrollaron 7 jornadas de difusión del MAIPI, con la participación 

de 110 personas provenientes de instituciones gubernamentales, organizaciones de 

la sociedad civil y universidades. Entre las entidades participantes se encuentran la 

Dirección de Inclusión y Modalidades Alternas del Ministerio de Educación, Ciencia 

y Tecnología (MINEDUCYT), el Consejo Nacional de Seguridad Vial (CONASEVI), el 

Consejo Criminológico, dependencias del Primer Nivel de Atención del Ministerio de 

Salud (MINSAL).

A nivel departamental se realizaron 49 jornadas de difusión en los 14 departamentos del 

país, impulsadas por los Equipos Gestores Crecer Juntos—equipos interinstitucionales 

de nivel departamental coordinados por el ICJ y responsables de la gestión intersectorial 

para la implementación y monitoreo de la Política Crecer Juntos—. Estas jornadas 

permitieron ampliar el alcance del MAIPI en el ámbito local y fortalecer la articulación 

interinstitucional necesaria para su implementación.

b)  Ampliación de los recursos que integran la caja de herramientas del MAPI

En 2025 se avanzó en la ampliación de los recursos técnicos que integran la Caja de 

Herramientas del MAIPI, mediante el diseño y actualización de instrumentos orientados 

a fortalecer la implementación de modalidades de atención, espacios de juego y 

aprendizaje y procesos de acompañamiento a las familias. Estos recursos brindan 

orientaciones comunes para la gestión de servicios y estrategias dirigidas a la Primera 

Infancia, contribuyendo a mejorar la calidad de las atenciones, fortalecer el rol de las 

familias y apoyar el trabajo de los equipos institucionales, entidades administradoras y 

actores territoriales.

•	 Guía para la Implementación y Gestión de la modalidad Centros de Bienestar 

Infantil (Actualización). Tiene por propósito actualizar las directrices técnicas, 

operativas y de gestión para el funcionamiento de los Centros de Bienestar Infantil 

(CBI), incorporando los aprendizajes derivados de los procesos implementados 

entre 2023 y 2024. Esta actualización contribuye a fortalecer la calidad de las 

atenciones y favorecer el desarrollo integral de niños y sus familias.
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•	 Guía para la Implementación y Gestión de la modalidad de Centros Comunitarios 

de Atención a Niñez y Familia (Diseño). Tiene por propósito establecer las 

orientaciones técnicas, operativas y de gestión para la habilitación, funcionamiento 

y seguimiento de los Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia (CCANF), 

definiendo condiciones mínimas, perfiles y funciones del personal, metodología 

de atención, organización de jornadas, rutinas, zonas de desarrollo y aprendizaje, 

procesos de inscripción, monitoreo, evaluación y articulación intersectorial, a fin de 

garantizar una atención integral, segura, pertinente y de calidad a niños y familias.

•	 Guía para la implementación de Jardines sensoriales en espacios 

públicos y centros de Primera Infancia (Diseño). Instrumento que tiene 

por objeto brindar las orientaciones para crear un espacio accesible y 

adecuado donde los niños puedan aprender a través de los sentidos, 

integrando el juego, la experimentación y la conexión con la naturaleza, todo 

mediante una experiencia de aprendizaje y desarrollo integral e inclusivo.
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•	 Plan Nacional para el Fortalecimiento de Prácticas de Crianza (Diseño). 

Instrumento que tiene por objeto orientar y articular acciones dirigidas 

a fortalecer las competencias parentales de madres, padres, familias y 

personas cuidadoras, promoviendo prácticas de crianza sensibles, cariñosas, 

respetuosas y no violentas, que favorezcan el buen trato, el apego seguro, la 

protección, la estimulación y el desarrollo integral de niños en Primera Infancia.

•	 Guía de actividades de estimulación en el hogar (Diseño). Tiene por propósito 

orientar a las familias y personas responsables del cuidado de niños de 0 a 6 

años en la realización de actividades lúdicas y de estimulación oportuna que 

puedan desarrollarse en el hogar con los recursos disponibles, a fin de favorecer 

su desarrollo integral, autonomía progresiva, vínculo afectivo, aprendizaje 

temprano y habilidades motoras, comunicativas, cognitivas y socioafectivas.

•	 Guía “Familia Activa y Participativa” (Diseño). Tiene por objeto orientar la 

planificación, desarrollo, seguimiento y evaluación de jornadas de fortalecimiento 

familiar dirigidas a madres, padres y personas responsables del cuidado de 

niños atendidos en modalidades de la Vía Familiar Comunitaria, mediante 

una propuesta metodológica participativa orientada al fortalecimiento de 

competencias parentales, el cuidado cariñoso y sensible, el buen trato, el apego 

seguro, el juego, la protección y el desarrollo integral en la Primera Infancia.

c)  Implementación de la modalidad de CAPI públicos cogestionados

En cumplimiento a lo establecido en el artículo 143 de Ley Crecer Juntos y artículo 

7 del Reglamento para la Instalación, Funcionamiento y Supervisión de CAPI, que 

faculta al ICJ para gestionar conjuntamente con entidades administradoras CAPI 

públicos, se creó el Plan de Subvenciones para Entidades Administradoras de CAPI 

públicos cogestionados, que recibirán fondos del Estado para cubrir una parte de su 

funcionamiento y garantizar una atención integral. La subvención contempla el pago
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del costo promedio vigente establecido por CONAPINA más cuatro dólares diarios 

en concepto de alimentación por cada niño inscrito y atendido gratuitamente. Para el 

cierre de 2025, se logró la cogestión de tres CAPI públicos, dos en San Salvador y uno 

en San Miguel, que atendieron un total de 245 niños.

3 CAPI públicos

cogestionados en 2025

San Salvador
2 CAPI

1 CAPI
San Miguel

Niños atendidos
245





20

02

	y Política de calidad institucional

Instrumento que tiene como objetivo establecer el liderazgo y compromiso del Instituto 

Crecer Juntos con la gestión de calidad, a fin de promover una cultura organizacional 

orientada a la excelencia, que asegure atenciones integrales y de calidad, así como, el respeto 

pleno de los derechos de la Primera Infancia. Esta política considera un conjunto de medidas 

para transversalizar el enfoque de calidad a través de cinco ejes: servicios dirigidos a niños y 

familias, cultura organizacional, talento humano, derecho a la calidad y alianzas estratégicas.

	y Diseño del Sistema de aseguramiento de la calidad

A través del apoyo de una cooperación técnica no reembolsable financiada por el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) se definió la propuesta metodológica del proceso de 

aseguramiento de la calidad de las atenciones brindadas por las modalidades de atención a 

Primera Infancia tipo centro (CBI-CCANF) que cogestiona el ICJ, mediante la definición de tres 

actividades clave: la habilitación, el monitoreo y la supervisión; cada una de ellas contempla 

la aplicación de estándares, indicadores, instrumentos de verificación y mecanismos de 

evaluación.

Atendiendo a las disposiciones establecidas en los Lineamientos para el 
marco de calidad de la atención a la Primera Infancia, el ICJ centró sus 
esfuerzos en la consolidación de los siguientes procesos:

Marco de calidad para 
la atención integral a la 
Primera Infancia
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	y Habilitación de Centros Comunitarios de Atención a Primera Infancia (CCANF)

Como parte de la implementación de acciones que aseguran la calidad de los servicios y 

atenciones a niños y familias, en 2025 se puso en marcha el proceso de habilitación de 

Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia (CCANF); que se enfoca en la verificación 

del cumplimiento de estándares y requisitos mínimos indispensables para el funcionamiento 

de centros que inician operaciones y CBI que han completado su proceso de transición. 

Dentro de los estándares de habilitación se incluyen: análisis de riesgos y amenazas, seguridad 

en infraestructura, servicios básicos, saneamiento y higiene, tratamiento de aguas residuales 

y excretas, planta arquitectónica, atención por salas, mobiliario y equipo, material didáctico y 

lúdico, ratio de atención, perfil de facilitadores del desarrollo y coordinador. 

	y Verificación y supervisión de CAPI

Atendiendo a la responsabilidad asignada por la Ley Crecer Juntos al ICJ en materia de 

CAPI, durante el año se realizaron 13 verificaciones a centros en el marco de su proceso 

de autorización como CAPI, con el objetivo de evaluar su infraestructura, equipamiento, 

organización del personal, horarios, atención diferenciada por edades y otros elementos 

esenciales. 

Así mismo, se concretó la supervisión regular de 31 CAPI a nivel nacional, orientadas a verificar 

el cumplimiento de las disposiciones del Modelo de Atención Integral a Primera Infancia y 

los estándares de calidad definidos en la normativa de CAPI; brindado el acompañamiento 

necesario a los centros para desarrollar e implementar acciones de mejora continua y 

garantizar una atención integral, de calidad y calidez para niños y familias.
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Al cierre de 2025

3 centros nuevos

9 Centros de 
Bienestar Infantil
completaron su 
proceso de transición
y habilitación

12
Centros
Comunitarios de 
Atención a Niñez
y Familia
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Como parte de las acciones que se enfocan que generar entornos que potencien el desarrollo 

integral mediante una atención integral y de calidad, durante 2025 fueron destinados fondos 

para la provisión de materiales didácticos e insumos de higiene, dotación de mobiliario, 

adecuaciones menores en su infraestructura, señalética y colocación de línea gráfica de un 

total de 49 centros atendiendo al siguiente detalle:

Modalidad No. centros Monto individual Monto total

CBI 45 $7,500.00 $337,500.00

CCANF 3 $10,000.00 $30,000.00

CAPIS públicos 1 $10,000.00 $10,000.00

TOTAL 49 $377,500.00

Para el año 2025, el ICJ destinó un monto total de $1,052,500.00 de su 
presupuesto anual para el fortalecimiento de los entornos y la calidad de las 
atenciones que se brindan en modalidades de atención a Primera Infancia 
cogestionadas, permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

Fortalecimiento de 
modalidades de atención a 
la Primera Infancia03

	y Subvención para el equipamiento y adecuaciones menores de CBI, CCANF y 

CAPI públicos cogestionados.
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	y Subvención para la transición de CBI a CCANF

En función de asegurar las condiciones para elevar el piso de calidad y completar su proceso 

de transición, un total de 35 CBI recibieron una subvención individual de $15,000.00 destinada 

a realizar las adecuaciones necesarias que les permitan cumplir con los estándares para su 

habilitación con Centro Comunitario de Atención a Niñez y Familia. La inversión en este 

rubro tuvo un monto total de $525,000.00 dólares para ser ejecutados por las entidades 

administradoras de estos centros con la asistencia técnica y el acompañamiento del ICJ.

	y Subvención para la transición de CBI a CAPI públicos

Con el objetivo de generar las condiciones para el cumplimiento del mandato establecido 

por la Ley Crecer Juntos, el ICJ prioriza la asistencia técnica y financiera de 3 CBI con el 

potencial para transitar a CAPI público cogestionado, asignando un monto individual de hasta 

$50,000.00 y una inversión total de $150,000.00 para la compra de mobiliario, equipamiento, 

insumos y material lúdico que permitirá el cumplimiento de las disposiciones de la Norma 

Técnica para la instalación de centros de este tipo y su autorización como CAPI.

	y Instalación de Jardines Sensoriales 

Como parte de los esfuerzos orientados a fortalecer la calidad de las atenciones brindadas 

en las modalidades de atención a Primera Infancia, durante 2025 se impulsó la instalación 

de 8 jardines sensoriales en 6 CBI y 2 CCANF, mediante un esfuerzo conjunto entre el ICJ, 

la Universidad Evangélica de El Salvador, EDUCO, Aldeas Infantiles SOS, CIDEP, entidades 

administradoras y familias. Esta acción contribuye al enriquecimiento de los entornos de 

atención, favoreciendo experiencias de exploración y estimulación sensorial que aportan al 

desarrollo integral de los niños en su Primera Infancia.
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Durante el 2025, un total de  4,532  niños  usuarios de 

modalidades de atención a Primera Infancia que implementa 

o cogestiona el Instituto Crecer Juntos se acercaron  a 

diferentes espacios y experiencias; esto implicó un esfuerzo 

articulado bajo la coordinación del Despacho de la Primera 

Dama, el  Instituto Crecer  Juntos y un conjunto de 

instituciones aliadas como DGME, INVEST IN EL SALVADOR, 

CONAPINA, CNR, MH,  MINEC, MIGOBDT,  ANDA, MINSAL, 

ISTU, MINEDUCYT, el  Sistema de Emergencias Médicas 132 

y la Alcaldía de San Salvador Centro. Así como también de la 

empresa privada por medio  de Transportistas de Oriente y el 

Museo de los Niños Tin Marín. 

El Instituto Crecer Juntos continúa generando condiciones para garantizar 
que los niños y sus familias tengan acceso a entornos seguros, estimulantes 
y con oportunidades para crecer, jugar, aprender, experimentar, construir y 
desarrollarse de manera integral desde los primeros años de vida.

04
Acercamiento de niños 
y familias usuarios de 
modalidades de atención a 
Primera Infancia a la oferta 
cultural y recreativa del país

4,532
niños usuarios de 

modalidades de atención 
a Primera Infancia
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Departamentos

Experiencias

Los acercamientos permitieron que niños y familias de Centros de Bienestar Infantil, Centros 

Comunitarios de Atención a Niñez y Familia y Círculos de Familia de los departamentos:

Santa Ana,
Ahuachapán,
Sonsonate,
La Libertad,
San Salvador,
Chalatenango,
Cabañas,
San Vicente,
La Paz,
Usulután
San Miguel

Museo de 
los Niños
Tin Marín

Festival de 
Tradiciones 
de Mi Tierra

Festival
A Jugar con 

Lula

Mini 
Guardaparques 

del Parque 
Natural Cerro 

Verde
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Garantizar el acompañamiento técnico a siete Centros de Desarrollo Integral (CDI) 

que administra el MINEDUCYT para su en proceso de transición a CAPI, con el 

objetivo de facilitar el cumplimiento de estándares contenidos en la Norma Técnica 

para la Instalación y Funcionamiento de CAPI, en articulación con los equipos de 

Bomberos de El Salvador y CONAPINA.

Facilitar el cumplimiento de las cláusulas establecidas en los convenios de 

subvención y el Instructivo de transferencias a entidades administradoras de 

modalidades cogestionadas por el ICJ, para asegurar el adecuado funcionamiento 

de los centros y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la familia, las 

entidades administradoras, la comunidad y las instituciones aliadas.

Asegurar la implementación del Programa de Alimentación y Salud Escolar (PASE), 

la evaluación del desarrollo infantil, la aplicación de los menús cíclicos, así como 

las jornadas de salud preventiva, atención odontológica y monitoreo del estado 

nutricional en los 195 centros activos para 2025.

En cumplimiento a las competencias establecidas en la Ley Crecer Juntos, 
el Instituto Crecer Juntos ha brindado asistencia técnica especializada 
y aportes técnicos en materia de atención integral a la Primera Infancia 
dirigidos a:

Asistencia técnica 
especializada05
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Fortalecer capacidades para instalar las bases del sistema de gestión y aseguramiento 

de la calidad, a través de la revisión de instrumentos de monitoreo, construcción y 

revisión de estándares, indicadores y medios de verificación para asegurar la calidad 

de la atención a Primera Infancia.

Conducir el monitoreo nacional de la implementación de acciones enmarcadas en 

la Política Crecer Juntos a través del liderazgo de los 14 Equipos Gestores Crecer 

Juntos departamentales.

Brindar asesoría individual y personalizada para la instalación y funcionamiento de 

los Centros de Atención a la Primera Infancia de la siguiente manera: 279 asistencias 

técnicas a 43 municipalidades; 70 asistencias técnicas a 29 CAPI autorizados; 206 

asistencias técnicas a 57 prestadores de servicios privados; 46 asistencias técnicas 

a 28 empresas privadas; 39 asistencias técnicas a 13 instituciones públicas que 

necesitan generar condiciones para el cumplimiento de su obligación patronal.

Apoyar al Despacho de la Primera Dama en el diseño e implementación de la 

Estrategia Family Friendly, facilitando condiciones para la asesoría y acompañamiento 

de las instituciones pioneras (MITUR, ISTU, MICULTURA y empresa privada) para 

la obtención del sello y desplegando equipos en territorio para la verificación del 

cumplimiento de requisitos que dieron como resultado un total de 13 espacios a 

nivel nacional que obtuvieron el reconocimiento Family Friendly. 

Garantizar el registro del 100% de los niños inscritos en las modalidades que 

implementa o cogestiona el ICJ en SIMAIPI y SIGES, para su visibilización en las 

coberturas nacionales de educación inicial y parvularia.

Diseñar y validar la herramienta de evaluación del desarrollo infantil de niños de 

0-12 meses, a través de un esfuerzo conjunto con MINSAL, INS, MINEDUCYT y la 

participación de 20 especialistas en las áreas educativas, salud, Primera Infancia e 

investigación.
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Asesorar a CONAPINA en el proceso de diseño e implementación de una ludoteca 

con fines terapéuticos en el Centro de Acogimiento Institucional Hogar del Niño San 

Vicente de Paúl, con el objetivo de asegurar la aplicación del MAIPI en contextos de 

protección especial.

Asegurar, en conjunto con la Dirección General de Centros Penales y el CONAPINA, 

la generación de condiciones para la transición del CDI Centro Penitenciario para 

Mujeres Granja de Izalco, que atiende a niños de 6 meses a 5 años, a CAPI; así como 

para la implementación de la modalidad de Círculos de Familia para niños de 0-6 

meses en el marco de las acciones destinadas a potenciar el desarrollo de la niñez 

que convive con sus madres privadas de libertad en el referido centro.

Aportar técnicamente en espacios de articulación interinstitucional como la Mesa 

Técnica de Primera Infancia Crecer Juntos, Mesa de Primera Infancia liderada por la 

Fundación Rafael Meza Ayau, Mesa Técnica de CAPI, Comité de análisis del costo 

promedio de CAPI, Mesa Técnica de Gestión Integral para la Reducción del Riesgo 

de Desastres, Comisión Técnica Sectorial de Albergues, Mesa técnica de movilidad 

humana, entre otros.

Diseñar e implementar, a través de un esfuerzo articulado con el Instituto Nacional de 

Capacitación y Formación (INCAF), los estándares de competencias laborales para 

Auxiliares de Cuidado de niñez en Primera Infancia. Como parte de este esfuerzo, 

10 personas del ICJ fueron habilitadas como evaluadores y formadores conforme a 

las Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL). 

Conducir y acompañar el proceso de transición de Centros de Bienestar Infantil 

hacia la modalidad de CAPI público cogestionado. Como resultado, en julio de 2025 

se alcanzó el hito principal del año: la autorización de los primeros CAPI públicos 

cogestionados a nivel nacional, CAPI CINDE Soyapango y CAPI CINDE Mejicanos, 

fortaleciendo la calidad de las atenciones para un total de 173 niños y sentando un 

precedente institucional para esta modalidad de atención.
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Generar las condiciones para la realización del evento “Creciendo en Familia: 

Diálogos por la Primera Infancia” del 23 al 28 de junio de manera simultánea en San 

Salvador, Santa Ana y San Miguel, abordando temáticas relacionadas con Educación 

y Cuidados, Salud y Nutrición, Familia e Inclusión, con actividades en diferentes 

formatos, como: ponencias magistrales con seis ponentes internacionales, 

conversatorios y paneles de discusión con 37 expertos nacionales, así como talleres 

teórico-prácticos y la presentación de la Agenda Nacional de Primera Infancia 2025-

2029 por parte de la Primera Dama de la República, Gabriela de Bukele, con un 

alcance de más de siete mil personas participantes. El ICJ desplegó sus equipos 

hacia las tres sedes para brindar apoyo a la preparación y coordinación logística, 

movilizar a los ponentes internacionales, desarrollar talleres y apoyar la coordinación 

de voluntarios; garantizando una inversión de $10,564.00 que fueron utilizados para 

suministrar materiales de los talleres, combustible y otras necesidades.   

En atención a las disposiciones del Art. 305 de la Ley Crecer Juntos se brindó 

asistencia técnica para garantizar la coherencia de procesos formativos de pre y 

post grado  con el marco legal, normativo y técnico para Primera Infancia a la 

Universidad de Sonsonate (USO) en relación a la revisión del plan de estudios de la 

Maestría en Atención Integral a la Primera Infancia; a diferentes dependencias del 

MINEDUCYT para la revisión del proceso formativo “Ruta de Derivación para alertas 

en el Desarrollo en Primera Infancia”, la revisión del Plan de Estudio de Licenciatura 

de Inclusión Educativa, así como el diseño de estándares formación inicial docente 

y de desempeño docentes, directores, ATPI y a la Universidad Evangélica de El 

Salvador (UEES) para la revisión del Curso Básico de Atención Integral a la Primera 

Infancia.

En el marco del mandato establecido en la Política Crecer Juntos, se brindó 

asistencia técnica para la realización de la evaluación de medio término de la Política 

Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos 2020–2024, la 

cual comprendió el acompañamiento en el diseño metodológico, el levantamiento 

y sistematización de información, y el análisis de resultados, contribuyendo así a 

identificar avances, brechas y desafíos para la mejora y continuidad de la Política en 

el corto y mediano plazo.
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Celebración por segundo año consecutivo del Día Internacional del Juego (11 de junio) 

con un festival en el Centro Histórico de San Salvador, en el que aproximadamente 

4,000 niños y sus familias disfrutaron de una variedad de actividades lúdicas ofrecidas 

por instituciones del Estado, empresa privada y 6 embajadas (Argentina, Colombia, 

Italia, Francia, Japón y Qatar) quienes se sumaron por primera vez para compartir 

con los asistentes un poco de la cultura y los juegos propios de sus países.

14 festivales que alcanzaron a más de 45,700 personas y recorrieron plazas, parques 

y estadios de todo el país durante octubre como parte de las actividades del “Mes de 

la Niñez y el Juego”, ofreciendo a niños y familias múltiples opciones para el juego y 

la recreación. Las estaciones inmersivas fueron parte de las novedades, ofreciendo 

experiencias sensoriales más allá del juego tradicional. La granjita, el mundo marino 

y la estación de arqueología permitieron explorar el juego simbólico, imaginación, 

creatividad, exploración y una forma lúdica de construir conocimientos utilizando 

todos los sentidos.

Durante el año 2025, el ICJ tuvo una participación protagónica en las 
actividades que permitieron que la Estrategia Nacional del Juego “Juguemos 
Juntos”, alcanzará hitos significativos y una movilización social que convirtió 
cada territorio en un espacio de juego. Algunas acciones destacadas fueron 
las siguientes:

06 Implementación de la 
Estrategia Nacional del 
Juego
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“Juguemos Juntos” marcó un hecho histórico al concretar 2 festivales en territorios 

insulares, lo cual simbolizó el cumplimiento de operativización de la Estrategia 

Nacional del Juego en todos los entornos:

	− Isla Meanguera, Meanguera del Golfo, La Unión Sur (La Unión): con la 

participación de aproximadamente 300 niños, procedentes de la isla 

mayor (Meanguera) y otras islas cercanas (Conchaguita y Zacatillo) del 

golfo de Fonseca; quienes disfrutaron de 20 estaciones de juego, la 

Bebeteca Móvil y el Show de Lula la embajadora del juego y sus animalitos, 

que cruzó el país gracias al apoyo de la Fuerza Naval de El Salvador y 

otros actores estratégicos del territorio.

	− Isla La Calzada, San Luis La Herradura, La Paz Centro (La Paz): con un total 

de 279 niños junto a sus familias transformaron su entorno cotidiano en 

un gran espacio lúdico con actividades como pinta caritas, construcción, 

fotografía y baile, burbujas y pesca, juegos tradicionales, lotería, pintura y 

coloreo y muchos más.
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Todos los esfuerzos materializados a través de la Estrategia Nacional del Juego no serían 

posibles sin la participación activa y determinante de los Equipos Gestores Crecer Juntos, así 

como las instituciones, municipalidades, organizaciones de la sociedad civil y cooperantes que 

integran las Redes departamentales de Primera Infancia en cada uno de los departamentos 

del país.

Con el objetivo de apoyar la generación de oferta lúdica recreativa para la niñez y sus familias 

durante el mes de diciembre y bajo la coordinación del Despacho de la Primera Dama y  

el trabajo conjunto con MINEDUCYT, el ICJ garantizó 260 personas de su equipo para la 

atención directa a niños y familias en la Casa de Lula en la Villa Navideña ubicada en el Centro 

Histórico de San Salvador; lo que implicó atención por turnos durante 28 días, desde el cinco 

de diciembre hasta el primero de enero de 2026. La población atendida fue de 32,345 niños 

y 44,229 personas adultas para un total de 76,574 visitantes.

32,345
niños

44,229
adultos

76,574
visitantes

POBLACIÓN 

ATENDIDA





38

Atendiendo a la competencia institucional de formular y ejecutar el plan nacional de 

formación del talento humano responsable de la atención integral a la Primera Infancia, 

el ICJ centró sus esfuerzos en generar las competencias necesarias para que el personal 

que proporciona atención directa a la niñez pueda desempeñar adecuadamente sus roles y 

funciones, desarrollando procesos formativos para personal externo y otros enfocados en el 

talento humano institucional.

Formación del talento 
humano que trabaja con 
Primera Infancia07

Durante el año 2025, como parte de los procesos que se ofrecen a otros actores se 

completó la formación de un total de 1,713 personas en 19 procesos formativos que 

permitieron conectar con personas que brindan atención directa a niños en distintas 

modalidades (Centros de Atención a la Primera Infancia, Círculos de Familia, Centros 

de Bienestar Infantil y Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia) y personal 

clave responsables de garantizar la asistencia técnica, monitoreo y supervisión de la 

atención infantil, en temáticas que incluyen Atención integral, Currículo Nacional de 

Primera Infancia, Ley Crecer Juntos y la Estrategia Nacional del Juego. 

Como parte de la aplicación de herramientas para la gestión del conocimiento durante el 

año 2025 se desarrollaron 5 Webinarios dirigidos al personal institucional con temáticas 

enfocadas en Protección especial, fortalecimiento familiar, gestión integral de riesgos de 

desastres y respuesta a emergencias, lactancia materna y prevención de accidentes en las 

modalidades de atención a Primera Infancia, alcanzando en su conjunto a más de 1300 

participantes.





40

En el 2025 el ICJ dio paso firme en materia de protección integral de derechos de 

la niñez, elaborando y socializando su Manual de Salvaguarda Institucional, a través 

del cual se fortalecieron las competencias técnicas de 369 profesionales, con el 

propósito de consolidar una cultura institucional de protección de derechos. 

Atención en contextos de 
emergencia y situación de 
vulnerabilidad08

Con respecto a las gestiones para la protección de la niñez en situaciones de vulnerabilidad 

o vulneración a sus derechos, se identificó y dio seguimiento a un total de 254 casos 

derivados de modalidades de atención que implementa o cogestiona el ICJ. Las atenciones 

se complementaron con el seguimiento en terreno, las derivaciones pertinentes a Juntas 

de Protección, servicios de salud, entre otros; además, se gestionó la incorporación de 58 

niños vinculados a una medida de protección a modalidades de atención a Primera Infancia 

disponibles en territorio.

Atendiendo a las disposiciones del Art. 85 de la Ley Crecer Juntos el ICJ garantizó la 

actualización de su Plan de Respuesta a Emergencias y Desastres por Fenómenos Naturales 

o Antrópicos, lo que permitió las coordinaciones necesarias para responder de manera 

oportuna junto a otras instituciones del Sistema de Protección, a través de acciones como 

verificación de 26 albergues y 2 refugios, atención lúdica para 69 niños de Primera Infancia 

albergados junto a sus familias y gestión de ayuda humanitaria (kits de higiene personal, ropa, 

kits lúdicos y alimentos) para mitigar los efectos de las emergencias o alertas emitidas por 

mar de fondo, alerta amarilla por lluvias y lluvias convectivas.
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También se realizaron gestiones de ayuda humanitaria para 178 familias en condiciones de 

vulnerabilidad que beneficiaron a un total de 184 niños, a través de la entrega de alimentos 

para casos con desnutrición, ropa, insumos de limpieza e higiene personal, juguetes y otros 

artículos de primera necesidad.

El ICJ se sumó al compromiso de país de estar preparado para responder eficazmente ante 

eventos adversos como sismos o terremotos, capacitando a un total de 388 personas para 

realizar la primera ronda de simulacros de evacuación a nivel nacional con la participación 

de entidades administradoras, niños y familias usuarias de 1,293 Círculos de familia, 194 CBI, 

34 CAPI, 3 Centros Comunitarios de Atención a Niñez y Familia.

En el marco de la implementación del MAIPI, en coordinación con el CONAPINA, se lideró 

el proceso de actualización del Protocolo de actuación ante amenazas o vulneración de 

derechos, identificados en modalidades de atención a Primera Infancia; un resultado del 

esfuerzo articulado entre diversas instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad 

civil, que fue enriquecido con los aportes de la niñez usuaria de modalidades de atención.
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El ICJ registró 30 socios cooperantes y aliados, alcanzando 6,230 beneficiarios de 

Primera Infancia y movilizando US$247,766.34 en donaciones, además de aportes en 

especie. En donaciones regulares para Primera Infancia, se reportaron 15 donaciones 

con 8 socios, por US$182,377.59, beneficiando a 5,857 niños, mediante aportes de 

insumos, equipamiento y apoyo a centros de atención. -En fortalecimiento institucional, 

se registraron 6 gestiones por US$65,388.75, orientadas a robustecer capacidades 

operativas y de gestión institucional. 

30
Socios cooperantes
y aliados

6,230 $247,766.34
Donaciones movilizadas

Gestiones de cooperación y 
alianzas estratégicas para la 
atención infantil09

Durante el año 2025, el Instituto Crecer Juntos consolidó la movilización de recursos y 

el fortalecimiento de alianzas para impulsar acciones en Primera Infancia, fortalecimiento 

Institucional y ayuda humanitaria. Esta gestión se desarrolló bajo el marco de la Estrategia 

de Cooperación Institucional 2025–2029, que orienta la articulación con socios y el 

posicionamiento institucional para el logro de resultados en favor de la niñez y sus familias.
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Asimismo, en ayuda humanitaria, se consignó el apoyo de Fusal y El Salvador Foundation, 

con donaciones en especie sin valor contable, que beneficiaron a 373 niños (y sus familias) 

mediante kits alimentarios, higiene y artículos esenciales. 

Por otra parte, se registra el apoyo en Asistencia Técnica no Reembolsable por parte de 

aliados como UNICEF, UNFPA y el BID para la elaboración de guías técnicas y la ampliación 

de modalidades de atención a niñez de Primera Infancia, todos con un impacto significativo 

a nivel nacional.  En el ámbito de articulación, se cuenta con 13 alianzas estratégicas vigentes 

formalizadas mediante convenios y cartas de entendimiento con actores institucionales, 

academia, cooperación y sociedad civil.

En el marco de la ejecución de la Cooperación Técnica No Reembolsable “Capacidad 

Institucional y reducción de brechas de atención en el sistema educativo de El Salvador, 

ES-T1380” y el “Programa de Protección Social Responsiva a Choques en El Salvador, BID 

ES-L1159” financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo, el Instituto Crecer Juntos 

ha alcanzado avances relevantes durante el año 2025 en la generación de condiciones 

para el cumplimiento de los productos comprometidos, evidenciando progresos técnicos, 

administrativos y financieros conforme a la planificación establecida. Dichos avances 

han permitido fortalecer las capacidades institucionales, dinamizar la implementación 

de los componentes del programa y asegurar el cumplimiento de hitos programáticos, 

contribuyendo de manera efectiva al logro de los resultados previstos en beneficio de la 

Primera Infancia.
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Como parte de la implementación del MAIPI, durante 2025 el ICJ continuó 
fortaleciendo la ejecución de sus modalidades de atención, así como aquellas 
cogestionadas con diferentes entidades administradoras, ampliando la cobertura 
y consolidando condiciones para brindar atenciones integrales y de calidad a 
niños y sus familias.

Cobertura de modalidades 
implementadas o 
cogestionadas por el ICJ10

Los Centros de Bienestar Infantil (CBI) son una modalidad de la Vía Familiar 

Comunitaria que se encuentra en fase de transición.

Para 2025 se registraron 195 CBI activos, funcionando bajo un modelo de 

cogestión a través de la firma de convenios con 146 entidades administradoras, 

lo que permitió garantizar una atención en jornada completa y en formato de 

atención complementaria a 6,697 niños durante el año. Estos resultados reflejan la 

continuidad de la atención brindada por el ICJ en espacios comunitarios.

El plan anual de subvención para garantizar el funcionamiento de esta modalidad 

implicó una inversión de US$6,856,101.82, procedente del rubro de transferencias 

corrientes del presupuesto institucional.

Centros de Bienestar Infantil
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Los CCANF son espacios fijos, habilitados y equipados dentro de las comunidades 

para brindar atención integral a niños de 1 año hasta cumplir los 4 años de edad. Su 

funcionamiento se caracteriza por la gestión intersectorial, en el marco de acuerdos 

y convenios que pueden ser promovidos por el Instituto Crecer Juntos, alcaldías, 

iglesias u organizaciones basadas en la fe, ONG y otros actores.

En 2025, esta modalidad extendió su implementación con el funcionamiento de 

tres centros bajo el modelo de cogestión que registraron una asistencia de 88 

niños y la habilitación al cierre del año, de nueve CBI que transitaron a CCANF y se 

incorporaron al respectivo plan de subvenciones para 2026. 

El plan anual de subvención para garantizar el funcionamiento de esta modalidad, 

contempló convenios con 3 entidades administradoras (Aldeas Infantiles SOS, 

CIDEP y Alcaldía Municipal de San Salvador Este) y una inversión de US$117,197.68 

procedente del rubro de transferencias corrientes del presupuesto institucional.

Los Círculos de Familia constituyen una modalidad de la Vía Familiar Comunitaria 

dirigida a niños desde los 2 meses hasta cumplir los 4 años de edad. Esta modalidad 

requiere la participación activa de las familias o personas responsables en los 

procesos de estimulación del desarrollo y educación de calidad, a través de una 

metodología activa, participativa y lúdica que favorece el intercambio de experiencias 

y el fortalecimiento de las prácticas de crianza. Las atenciones se desarrollan en 

espacios comunitarios dos veces por semana, con sesiones de dos horas, y son 

dirigidas, gestionadas y organizadas por un Asistente Técnico de Primera Infancia.

Centros Comunitarios de Atención a 
Niñez y Familia

Círculos de Familia
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Durante 2025, los Círculos de Familia se consolidaron como la modalidad con 

mayor alcance territorial y poblacional, al registrar 2,422 círculos activos al 

cierre de diciembre, una población inscrita de 36,070 niños y un total de 418 

Asistentes Técnicos de Primera Infancia que garantizaron la atención en todo el 

territorio nacional.
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Centros de Atención a Primera 
Infancia públicos cogestionados

Los Centros de Atención a Primera Infancia (CAPI) son establecimientos orientados 

a implementar una de las modalidades de la vía institucional del MAIPI y a promover 

un cuidado cariñoso y sensible, estimulación oportuna y educación de calidad, con 

el propósito de favorecer el desarrollo físico, cognitivo, afectivo y social de la niñez, 

con prioridad en los hijos de las familias trabajadoras que no están cubiertos por la 

obligación patronal.

En 2025 se alcanzó un hito crucial en la consolidación de esta modalidad, con 

la autorización de los primeros tres CAPI públicos cogestionados del país. Este 

avance permitió ampliar la oferta institucional de atención integral a la Primera 

Infancia y alcanzar una población de 245 niños, a través de convenios firmados 

con 2 entidades administradoras (Asociación CINDE y Aldeas Infantiles SOS) con 

una inversión de US$256,110.72 procedente del rubro de transferencias corrientes 

del presupuesto institucional.

Durante 2025, el ICJ facilitó el desarrollo de jornadas de fortalecimiento familiar 

dirigidas a madres, padres y personas responsables del cuidado de niños atendidos 

en modalidades de la Vía Familiar Comunitaria. Estas jornadas se apoyan en la Guía 

“Familia Activa y Participativa” y tienen por propósito fortalecer las competencias 

parentales, el cuidado cariñoso y sensible, el buen trato, el apego seguro, el juego, 

la protección y el desarrollo integral en la Primera Infancia.

Sesiones de fortalecimiento familiar 
facilitadas por el ICJ
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En el marco de este proceso, se desarrollaron jornadas con familias usuarias de CBI 

y CCANF, alcanzando a 2,994 madres, padres y personas cuidadoras de niños de 

195 centros. Asimismo, se fortalecieron capacidades de equipos institucionales y 

territoriales vinculados a la implementación de estas jornadas, incluyendo Jefaturas 

de Oficina Departamental, Técnicos de Gestión Territorial, Asistentes Técnicos de 

Primera Infancia y Referentes Técnicos de Primera Infancia.

Considerando las acciones presenciales, virtuales y de entrega técnica desarrolladas 

en 2025, este proceso registra un alcance total de 5,302 participantes, contribuyendo 

a instalar capacidades para ampliar progresivamente el acompañamiento a las 

familias en las modalidades de atención implementadas o cogestionadas por el ICJ.
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POBLACIÓN INSCRITA

MODALIDADES DE ATENCIÓN

NIÑAS Y NIÑOS INSCRITOS POR EDAD SIMPLE

NIÑAS Y NIÑOS
INSCRITOS POR DEPARTAMENTO

NIÑAS Y NIÑOS INSCRITOS
POR REGIÓN

CF

CBI

CCNAF

CAPI
PÚBLICO

POBLACIÓN INSCRITA EN MODALIDAD
DE ATENCIÓN ICJ / AÑO 2025

Fuente: Sistema de Información del Modelo de Atención Integral a la Primera Infancia (SIMAIPI).

Nota: Para CAPI Público, solo se toman los CAPI públicos cogestionados por el ICJ

36,070 (83.7%)

6,699 (15.5%)

88 (0.2%)

246 (0.6%)

CENTRAL

12,502
29.0%

OCCIDENTAL

10,913
25.3%

ORIENTAL

11,187
26.0%

PARACENTRAL

8,501
19.7%

LACTANTES
1.95%

TOTAL

NIÑOS

NIÑAS

840

5065

10698

14162

9545

1567

878

348

189

159

429

449

808

759

7842

4703

7109

7053

5358

5340

2548

2517
406

434

1 Año
11.75%

AHUACHAPÁN

2,650
6.1%

SANTA ANA

4,120
9.6%

CHALATENANGO

1,708
4.0%

SONSONATE

4,143
9.6%

LA LIBERTAD

4,726
11.0%

SAN SALVADOR

6,068
14.1%

CUSCATLÁN

2,560
5.9%

CABAÑAS

1,292
3.0%

LA PAZ

2,936
6.8%

SAN VICENTE

1,713
4.0%

USULUTÁN

3,807
8.8%

SAN MIGUEL

2,725
6.3%

MORAZÁN

2,602
6.0%

LA UNIÓN

2,053
4.8%

2 Años
24.82%

3 Años
32.56%

4 Años
22.14%

5 Años
3.64%

6 Años
2.04%

7 Años
0.80%

PORCENTAJE POR
SEXO

21,414
49.7%
NIÑAS

21,689
50.3%
NIÑOS

43,103
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Durante el tercer año de operaciones, el Instituto Crecer Juntos fortaleció su plataforma 

institucional con el fin de garantizar las condiciones necesarias para el ejercicio de sus 

competencias misionales. En cumplimiento al Art. 291 de la Ley Crecer Juntos, se concretó 

la segunda fase de la transferencia de recursos financieros, técnicos y de talento humano 

que el MINEDUCYT destina a la atención de niños en la modalidad de Círculos de Familia 

hacia el Instituto Crecer Juntos, lo que permitió ampliar la capacidad institucional a través de 

la creación de 203 plazas para la atención de niños y familias en los 14 departamentos del 

país.

En el marco del fortalecimiento de la operación institucional, el ICJ inauguró 14 de sus 15 

sedes a nivel nacional, asegurando su funcionalidad mediante la dotación de equipamiento, 

mobiliario y recursos necesarios para brindar una atención eficiente, oportuna y de calidad. 

Asimismo, ha puesto en funcionamiento el archivo central, con el fin de garantizar la 

organización, resguardo y control de la documentación institucional.

Ejecución presupuestaria

Por medio de la apuesta estratégica del Gobierno para garantizar la articulación y 

provisión de servicios de atención integral para niños en su Primera Infancia, el ICJ 

recibió una asignación presupuestaria por un monto de $19,776,644.00, alcanzando 

una ejecución presupuestaria de $18,918,020.10, lo cual representa un 95.66% de 

ejecución al cierre del ejercicio fiscal. La Ejecución por rubro finaliza con las cifras 

Fortalecimiento de la 
gestión institucional11
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y porcentajes siguientes: Remuneraciones $8,342,896.54 (99.81%); Adquisiciones de 

Bienes y Servicios $2,061,043.95 (89.79%); Gastos Financieros $67,836.80 (99.89%); 

Transferencias Corrientes $8,400,462.58 (94.32%) e Inversiones en Activos Fijos 

$45,780.23 (30.89%).

 

Sistema de control interno institucional

Durante el año 2025, el ICJ consolidó avances sustantivos en el fortalecimiento de 

su Sistema de Control Interno desarrollando diferentes acciones e instrumentos para 

optimizar la eficiencia operativa, robustecer la rendición de cuentas y reafirmar su 

compromiso con una gestión pública orientada a resultados, de los cuales se destaca 

la concreción del diagnóstico del Sistema de Control Interno Institucional por parte de 

la Comisión para la elaboración de las Normas Técnicas de Control Interno Específicas 

(NTCIE), instrumento que constituye la base para la formulación del proyecto de NTCIE 

y para la definición de los requisitos y lineamientos necesarios para su implementación 

progresiva.

En materia de desarrollo organizacional se efectuaron dos actualizaciones a la 

estructura organizacional, así como la actualización y/o elaboración de veintiocho 

documentos normativos. Entre estos se destaca el Manual de Organización y 

Descripción de Puestos Funcionales, instrumento clave que determina de forma 

sistemática la estructura organizativa, niveles de clasificación, puestos de trabajo, 

objetivos, funciones, relaciones de trabajo, así como, las competencias requeridas 

para la adecuada Gestión del Talento Humano institucional.

Respecto a la gestión de calidad organizacional, se elaboró el Plan de Gestión de 

Riesgos y Manual de Procesos y Procedimientos Institucional, los cuales se consolidan 

como instrumentos esenciales para fortalecer el control interno, la gestión preventiva 

de riesgos y la mejora continua en el cumplimiento del rol misional.
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La Planificación Institucional, se fortaleció mediante la concreción del proceso de 

formulación del Plan Estratégico Institucional 2025-2029, que constituye el marco 

direccional para la gestión de resultados y generación de valor público que la 

institución proyecta alcanzar en el mediano plazo, asegurando la coherencia entre la 

planificación estratégica, la planificación operativa y los mecanismos de monitoreo, 

seguimiento y evaluación institucional. 

Como resultado del fortalecimiento de las capacidades estadísticas institucionales, 

el ICJ desarrolló la versión inicial del Sistema Integrado de Información Gerencial, 

instaurándose como una herramienta estratégica centralizada para la visualizar 

información clave vinculada al Sistema de Control Interno Institucional. Su puesta en 

marcha representa un avance sustantivo hacia una gestión más analítica y orientada a 

la toma de decisiones basada en el uso de evidencia estadística.

Gestión Antisoborno

Con el propósito de consolidar una cultura institucional basada en el cumplimiento, 

integridad y prevención del soborno, el ICJ conformó un Equipo encargado del diseño 

e implementación de su Sistema de Gestión Antisoborno. Como resultado de este 

proceso, durante el año 2025 se generaron las condiciones técnicas, normativas y 

organizativas necesarias para su puesta en funcionamiento y apropiación institucional. 

Entre los principales productos concretados destacan la emisión de la Política 

Antisoborno, el Instructivo para el establecimiento, implementación, mantenimiento 

y mejora continua del Sistema de Gestión Antisoborno y la habilitación del Canal de 

Denuncias Antisoborno, instrumentos que establecen las bases para la implementación 

sistemática y posterior certificación bajo la norma ISO 37001.
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Fortalecimiento de capacidades del talento humano

En el marco del fortalecimiento del talento humano, se impulsó la ejecución del Plan de 

Formación Institucional Año 2025 mediante el desarrollo de 9 procesos formativos en 

articulación con diversas instituciones especializadas, tales como: TEG, CINCAP de la 

CCR y Defensoría del Consumidor. Estas jornadas permitieron capacitar a 505 personas 

servidoras públicas en materias como ética, control interno, derecho sancionatorio, 

auditoría de gestión, Norma ISO 37001, integridad y prevención del soborno, técnicas 

pedagógicas y derechos del consumidor. Con ello, se robustecieron las capacidades 

técnicas y éticas del personal, consolidando estándares de desempeño alineados con 

el cumplimiento normativo, la mejora continua y la excelencia en la gestión pública.

En función de garantizar la eficiencia institucional se pusieron en producción 9 

módulos del Sistema del Modelo de Atención Integral de la Primera Infancia (SIMAIPI) 

para la recopilación, sistematización, análisis y reporte de información estadística 

sobre las modalidades de atención a Primera Infancia que implementa el ICJ. Además, 

se han automatizado procesos administrativos a través del desarrollo de 11 aplicativos, 

optimizando así la gestión y accesibilidad de los servicios institucionales.

Fortalecimiento de la confianza e imagen institucional

El posicionamiento institucional se fortaleció mediante una gestión estratégica de la 

comunicación orientada a ampliar la visibilidad y proyección pública del trabajo en 

Primera Infancia. A través de la participación y cobertura de eventos nacionales e 

internacionales, así como de la producción de contenidos y material audiovisual, se 

amplió el alcance de los mensajes institucionales, se destacó el trabajo en territorio y se 

consolidaron alianzas con actores clave. Asimismo, la formulación de la Estrategia de 

Comunicación Interna 2024–2029 representó un avance relevante en la articulación 

organizacional, fortaleciendo los canales internos y alineando la comunicación con la 

misión institucional.
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Se impulsó la transversalización de los enfoques de igualdad de género, gestión 

ambiental y transparencia en los procesos de gestión institucional, con el fin de 

asegurar mayor equidad en la atención, una administración responsable de los recursos 

y prácticas de rendición de cuentas que fortalezcan el desempeño institucional. 

Destacando para ello, lo siguiente:

En materia ambiental se desarrollaron jornadas formativas y de sensibilización, con la 

participación de 279 niños de 14 Centros de Bienestar Infantil en jornadas de

sensibilización sobre el cuidado y ahorro del agua. Un total de 155 personas del 

equipo ICJ participaron en actividades formativas sobre cultura 3R, cambio climático y 

navidad sostenible. Asimismo, 44 colaboradores se sumaron a las jornadas de limpieza 

de playas, reforestación y protección de ecosistemas.

En materia de igualdad de género e inclusión, se realizaron 14 procesos formativos, 

entre jornadas impartidas por la Unidad de Género Institucional y cursos facilitados por 

ISDEMU, con la participación de 371 colaboradores institucionales. Estas actividades 

abordaron temáticas como igualdad sustantiva, derecho a una vida libre de violencia, 

prevención del acoso sexual, corresponsabilidad en los cuidados, ciberviolencia y 

ciberdelitos. 

En materia de transparencia, se fortalecieron las capacidades institucionales mediante 

la ejecución de ocho procesos formativos sobre la Ley de Acceso a la Información 

Pública y la Ley para la Protección de Datos Personales, en los que participaron 192 

empleados de la institución.



INFORME DE LOGROS ICJ-2025

58

Funcionamiento de comités y comisiones

El funcionamiento de las comisiones y comités institucionales permitió fortalecer 

diversos ámbitos de la gestión organizacional. La Comisión Institucional de Género 

impulsó la actualización de su normativa y desarrolló actividades de sensibilización y 

reflexión en fechas conmemorativas orientadas a promover la igualdad y el respeto de 

los derechos humanos. 

Por su parte, el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional avanzó en la identificación y 

evaluación de riesgos laborales, la elaboración del programa de prevención de riesgos 

ocupacionales, la realización de inspecciones periódicas, investigación de accidentes 

laborales y la promoción de acciones preventivas para salvaguardar el bienestar del 

personal. 

El Comité de Lactancia Materna desarrolló una serie de actividades a nivel nacional, 

con el propósito de sensibilizar, informar y promover la importancia de la Lactancia 

Materna como un derecho fundamental para la niñez y las familias salvadoreñas, por 

medio de difusión de mensajes claves orientados a resaltar los beneficios de la lactancia 

materna, proyección de  documentales,  desarrollo de conversatorios que motivaron 

la reflexión y sensibilización; así como también del Webinar “Priorizando la Lactancia 

Materna desde una visión institucional” un espacio que permitió la participación de 

colaboradores del ICJ y aliados estratégicos de diferentes sectores.

Finalmente, la Comisión de Ética Institucional fortaleció la cultura de integridad 

mediante procesos formativos en los que 226 personas servidoras públicas recibieron 

inducción en el Código de Ética Institucional, la Ley de Ética Gubernamental y su 

reglamento, consolidando principios de probidad, transparencia y servicio público 

dentro de la institución.
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Actualización de la Política Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano 
Crecer Juntos.

Marco Institucional para la Gestión del Conocimiento.

Actualización del Modelo de Atención Integral a la Primera Infancia.

Ampliación de cobertura a través de la modalidad de Círculos de Familia.

Pilotaje e inicio de la primera cohorte de la modalidad de Visita Domiciliar.

Implementación del Plan Nacional de Fortalecimiento de Prácticas de 
Crianza.

Implementación del Sistema de Gestión y Aseguramiento de la Calidad.

Implementación de la Estrategia Nacional del Juego y gestiones para la 
ampliación del alcance de los festivales del juego a los 44 municipios del 
país.

Acercamiento de niños y sus familias a la oferta cultural y creativa para la 
Primera Infancia.

Implementación del Plan Nacional de Formación del Talento Humano 
responsable de la Atención Integral a la Primera Infancia.
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Implementación de acciones enmarcadas en el componente 2.2 Desarrollo 
Infantil Temprano del Proyecto Protección Social Responsiva a Choques (BID 
ES-L1159).

Asistencia técnica especializada en temas de Primera Infancia a instituciones 
del Estado, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de educación 
superior.

Trabajo articulado como parte del Sistema Nacional de Protección Integral 
de la Primera Infancia, Niñez y Adolescencia para la promoción y protección 
de los derechos de la niñez.

Desarrollo de sistemas informáticos clave: Intranet institucional, Observatorio 
Nacional de Primera Infancia, Escuela Virtual ICJ, nuevos módulos de registro 
de modalidades en SIMAIPI, etc.

Certificación del Sistema de Gestión Antisoborno del Instituto Crecer Juntos.

Fortalecimiento de la gestión y posicionamiento institucional.

Fortalecimiento del desarrollo del talento humano institucional.

Gestión de cooperación y alianzas estratégicas claves.
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